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ส่วนราชการ  กวก.ชย.ทร. (แผนกวิทยาการ โทร.๕๕๕๘๕)	
ที่  กห ๐๕๒๖.๑๒/	วันที่	เม.ย.๖๑	
เรื่อง  รายงานผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ประจำปี งป.๖๑ 	
เสนอ ชย.ทร.
	๑. กวก.ชย.ทร.ขอรายงานผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ประจำปี งป.๖๑หลักสูตรการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธาเพื่อรองรับ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐
	๒. กวก.ชย.ทร. ขอเสนอประกอบการพิจารณา ดังนี้
		๒.๑	ชย.ทร.อนุมัติให้การจัดสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธาประจำปี งป.๖๑ หลักสูตรการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธาเพื่อรองรับ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ตามโครงการศึกษาอบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. ประจำปี งป.๖๑เรื่อง “ปัญหาในการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และแนวทางการแก้ไข” รายละเอียดตามบันทึก กวก.ชย.ทร. ที่ กห ๐๕๒๖.๑๒/๑๗ ลง ๑๙ ม.ค.๖๑ (สิ่งที่ส่งมาด้วย)
		๒.๒ หลักสูตรการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธาเพื่อรองรับ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีแนวทางการสัมมนาและบ่งการตาม ผนวก ก โดยแบ่งกลุ่มสัมมนาออกเป็น ๔ กลุ่ม ตามกระบวนการหลักและกระบวนการบริหารจัดการของ ชย.ทร. ซึ่งแบ่งการปฏิบัติออกเป็น ๒ ช่วงมีรายละเอียดดังนี้
[bookmark: _GoBack]			๒.๒.๑	ช่วงที่ ๑ จัดขึ้นระหว่างวันที่ ๕ – ๙ ก.พ.๖๑ เป็นการสัมมนาเพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ให้เกิดความรวดเร็ว รัดกุม และสอดคล้องตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ โดยใช้สถานที่ห้องประชุมภายใน ชย.ทร.
			๒.๒.๒	ช่วงที่ ๒ จัดขึ้นระหว่างวันที่ ๒๐ – ๒๒ ก.พ.๖๑ เป็นการนำผลการสัมมนา
ที่ได้จัดขึ้นในช่วงที่ ๑ ไปทบทวนและแถลงผลเพื่อสรุปผลการสัมมนา ณ ภัทราวานา รีสอร์ท เขาใหญ่ อ.ปากช่อง จว.นครราชสีมา
		๒.๓	ผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธาประจำปี งป.๖๑ มีดังนี้
				๒.๓.๑ กลุ่มกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. 
			ผู้เข้าสัมมนา ประกอบด้วย ผู้แทนจาก กผค.ชย.ทร. กอบ ชย.ทร. กพสด.ชย.ทร. แผนกการเงิน กง.บก.ชย.ทร. และผู้ร่วมสัมมนาจากหน่วยต่างๆ ซึ่งผลการสัมมนาฯ มีในรายละเอียด ดังนี้
			            ๒.๓.๑.๑ ได้ทำการทบทวนแนวทางปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดสำคัญในกระบวนการย่อยต่างๆ จาก WORK FLOW ของกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. ที่ นขต.ชย.ทร. สามารถจัดเก็บได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานในกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โดยในกระบวนการดังกล่าวประกอบไปด้วยกระบวนการย่อย ดังนี้
			                 ๒.๓.๑.๑.๑ กระบวนการกำหนดความต้องการ ได้ดำเนินการดังนี้ การจัดแผนให้มีปริมาณงานให้เหมาะสมกับขีดความสามารถ การจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วนของงานที่หน่วยเสนอการจัดเข้าแผนเฉพาะงานที่มีคุณลักษณะและรายละเอียดแล้วเท่านั้น การโอนให้หน่วยเจ้าของงานถืองบประมาณ 
					         ๒.๓.๑.๑.๒ กระบวนการจัดหา ได้ดำเนินการดังนี้ แนวทางการดำเนินการจัดซื้อตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
- ๒ -

					         ๒.๓.๑.๑.๓ กระบวนการเก็บรักษา ได้ดำเนินการดังนี้ ระบบคงคลัง  ระบบคลังอิเล็กทรอนิกส์
					        ๒.๓๑.๑.๔ กระบวนการแจกจ่าย ได้ดำเนินการดังนี้ การจัดส่งพัสดุสาย ชย. 
					        ๒.๓.๑.๑.๕ กระบวนการจำหน่าย ได้ดำเนินการดังนี้ วิธีจำหน่ายพัสดุสาย ชย. การโอนบัญชีสินทรัพย์ 
			       ๒.๓.๑.๒ จัดทำ WORK  FLOW ของกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. ขึ้นมาใหม่แทนของเดิมจัดทำเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกระบวนการย่อย แนวทางการนำไปใช้ และแนวทางการสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง  รายละเอียดตามผนวก ข
				๒.๓.๒ กลุ่มกระบวนการสร้างพัสดุสาย ชย. 
       				        ผู้เข้าสัมมนา ประกอบด้วย ผู้แทนจาก กผค.ชย.ทร. กอบ ชย.ทร. กพสด.ชย.ทร. นธน.ชย.ทร. กงช.ชย.ทร.กง.บก.ชย.ทร. และผู้ร่วมสัมมนาจากหน่วยต่างๆ ซึ่งผลการสัมมนาฯ มีในรายละเอียด ดังนี้
			            ๒.๓.๒.๑ ได้ทำการทบทวนแนวทางปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดสำคัญในกระบวนการย่อยต่างๆ จาก WORK FLOW ของกระบวนการสร้างพัสดุสาย ชย. ที่ นขต.ชย.ทร. สามารถจัดเก็บได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานในกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โดยในกระบวนการดังกล่าวประกอบไปด้วยกระบวนการย่อย ดังนี้
			    		         ๒.๓.๒.๑.๑ กระบวนการวางแผน ได้ดำเนินการดังนี้ การจัดแผนให้มีปริมาณงานให้เหมาะสมกับขีดความสามารถ การจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วนของงาน การโอนให้หน่วยเจ้าของงานถืองบประมาณ การออกเรื่องจัดจ้างล่วงหน้า 
			๒.๓.๒.๑.๒ กระบวนการออกแบบ ได้ดำเนินการดังนี้ การขออนุมัติแบบ ตำบลที่ การขอความเห็นชอบแบบจากหน่วยเจ้าของงาน การแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง  การจัดทำแบบและประมาณการ 
			๒.๓.๒.๑.๓ กระบวนการจัดจ้าง ได้ดำเนินการดังนี้ แนวทางการดำเนินการจัดจ้างตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
		       			         ๒.๓.๒.๑.๔ กระบวนการบริหารสัญญา ได้ดำเนินการดังนี้ การเร่งรัดผู้รับจ้างตั้งแต่เริ่มงาน การจัดทำแผนของผู้รับจ้าง การอนุมัติวัสดุ การอนุมัติ SHOP DRAWING การแก้ไขรูปแบบหรือสัญญา การเร่งรัดและการดำเนินการกับผู้รับจ้างที่ทำงานล่าช้า การขออนุมัติแก้ไขสัญญา การขอขยายเวลา การซ่อมทำสิ่งชำรุดบกพร่อง 
		       			๒.๓.๒.๑.๕ กระบวนการส่งมอบ ได้ดำเนินการดังนี้ การจัดส่งมอบพัสดุสาย ชย. การโอนบัญชีสินทรัพย์ 
			๒.๓.๒.๒ จัดทำ WORK  FLOW ของกระบวนการสนับสนุนพัสดุสาย ชย. ขึ้นมาใหม่แทนของเดิมจัดทำเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกระบวนการย่อย แนวทางการนำไปใช้ และแนวทางการสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง รายละเอียดตามผนวก ค
				๒.๓.๓ กลุ่มกระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย. และกระบวนการจัดสถานที่
       				        ผู้เข้าสัมมนา ประกอบด้วย ผู้แทนจาก กงช.ชย.ทร. กพสด.ชย.ทร. กงย.ชย.ทร. กงค.ชย.ทร. กงฟ.ชย.ทร. และผู้ร่วมสัมมนาจากหน่วยต่างๆ ซึ่งผลการสัมมนาฯ มีในรายละเอียด ดังนี้


- ๓ -

			            ๒.๓.๓.๑ ได้ทำการทบทวนแนวทางปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดสำคัญในกระบวนการย่อยต่างๆ จาก WORK FLOW ของกระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย. และกระบวนการจัดสถานที่ ที่ นขต.ชย.ทร. สามารถจัดเก็บได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว โดยในกระบวนการดังกล่าวประกอบไปด้วยกระบวนการย่อย ดังนี้
						๒.๓.๓.๑.๑ กระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย.
							 ๒..๓.๓.๑.๑.๑ กระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย. ตามแผน 
								  - การสำรวจ
								  - การดำเนินการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข
								  - การควบคุมคุณภาพ
				 			๒.๓.๓.๑.๑.๒ กระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย. ฉุกเฉิน 
								  - การสำรวจ
								  - การดำเนินการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข
								  - การควบคุมคุณภาพ
				๒.๓.๓.๑.๒ กระบวนการจัดสถานที่
							๒.๓.๓.๑.๒.๑ กระบวนการกำหนดความต้องการ ได้ดำเนินการดังนี้ การจัดแผนให้มีปริมาณงานให้เหมาะสมกับขีดความสามารถ การจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วนของงาน  
							๒.๓.๓.๑.๒.๒ กระบวนการจัดหา ได้ดำเนินการดังนี้ แนวทางการดำเนินการจัดซื้อพัสดุตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
			 			๒.๓.๓.๑.๒.๓ กระบวนการดำเนินการ ได้ดำเนินการดังนี้ แนวทางการดำเนินงานให้ทันกำหนด 
			 			๒.๓.๓.๑.๒.๔ กระบวนการควบคุมคุณภาพ ได้ดำเนินการดังนี้ แนวทางการควบคุมคุณภาพการจัดสถานที่ การประเมินผลการจัดสถานที่ 
					๒.๓.๓.๒ จัดทำ WORK  FLOW ของกระบวนการซ่อม ดัดแปลง แก้ไข พัสดุสาย ชย. และกระบวนการจัดสถานที่ขึ้นมาใหม่แทนของเดิมจัดทำเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแต่ละกระบวนการย่อย แนวทางการนำไปใช้ และแนวทางการสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง รายละเอียดตามผนวก ง
			๒.๓.๔. กลุ่มกระบวนการบริหารจัดการ ชย.ทร.
				        ผู้เข้าสัมมนา ประกอบด้วย ผู้แทนจาก กวก.ชย.ทร. กพ.บก.ชย.ทร. เลขาฯ คณะทำงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ชย.ทร. เลขาฯ คณะทำงานการจัดการความรู้ (KM) ของ ชย.ทร. เลขาฯ คณะทำงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพเรือและนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ชย.ทร. (คยน.ชย.ทร.) เลขาฯ คณะทำงานการควบคุมภายใน ชย.ทร. และตัวแทนในสายวิทยาการ ชย.ทร. โดยให้ดำเนินการสัมมนาในรายละเอียด ดังนี้
		    			๒.๓.๔.๑  แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ใน งป.๖๑
		    				๒.๓.๔.๒  การจัดการความรู้ (KM) ชย.ทร. ระดับดีเลิศปีที่ ๓ 
		    				๒.๓.๔.๓  การจัดทำรายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพเรือและนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ
		    				๒.๓.๔.๔  การจัดทำรายงานการควบคุมภายใน ชย.ทร. ด้านต่างๆ
- ๔ -

		    				๒.๓.๔.๕  รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยในสายวิทยาการ ชย.ทร.
				ผู้เข้าสัมมนาได้รวมกันพิจารณาหาแนวทางดำเนินการด้านการบริหารจัดการของ ชย.ทร. ในแต่ละหัวข้ออย่างครบถ้วน โดยมีรายละเอียดตามผนวก ง
	๓.	กวก.ชย.ทร. พิจารณาแล้วเห็นว่า ผลการสัมมนาฯ ตามข้อ ๑ เป็นผลจากการปรับปรุงทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานของ ชย.ทร. ให้รวดเร็ว ถูกต้อง และสอดคล้องตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ด้วยการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) จากกำลังพลของ ชย.ทร.และตัวแทนในสายวิทยาการ ชย.ทร. หาข้อสรุปตามบ่งการสัมมนาฯ เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของ ชย.ทร. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้ง สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) การจัดการความรู้ (KM) และ คยน.ทร. จึงนับว่าเป็นประโยชน์กับ ชย.ทร. และ ทร. อย่างยิ่ง ดังนั้น จึงเห็นควรอนุมัติให้ นขต.ชย.ทร. นำผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ของ ชย.ทร. ประจำปี งป.๖๑ ตามข้อ ๒.๓ ไปใช้ในการปฏิบัติงานของแต่ละ นขต.ชย.ทร. รวมทั้งเผยแพร่ให้ นขต.ทร. และผู้เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานตามกระบวนการหลักของ ชย.ทร. ที่ได้ผ่านการปรับปรุงทบทวนให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และ นโยบายของ ทร. แล้ว
	๔.	เห็นควร
		๔.๑	รับทราบผลสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ประจำปี งป.๖๑ ตามข้อ ๑ 
		๔.๒	อนุมัติให้ คณะทำงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ชย.ทร. คณะทำงานการจัดการความรู้ (KM) ของ ชย.ทร. คยน.ชย.ทร. และ นขต.ชย.ทร. นำผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ของ ชย.ทร. ประจำปี งป.๖๑ ตามข้อ ๒.๓ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน
		๔.๓	ให้ กวก.ชย.ทร. นำผลการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ของ ชย.ทร. ประจำปี งป.๖๑ ตามข้อ ๒.๓ ลงในเวปไซต์ ชย.ทร. เพื่อให้ นขต.ทร. และผู้เกี่ยวข้อง ทราบ
			๔.๔	ให้ กพ.ชย.ทร.(แผนกธุรการ) สำเนาบันทึกนี้ พร้อมผนวกให้หน่วยตามสำเนาส่ง เพื่อทราบและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ต้นเรื่องส่งคืนกวก.ชย.ทร. เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน
	จึงเสนอมาเพื่อโปรดอนุมัติ และให้ดำเนินการตามข้อ ๔

	น.อ.  
 (
    
-  อนุมัติ ตามข้อ ๔
 / 
ตอบรับเข้าร่วมสัมมนา
          
    
-  ทราบ/อนุมัติตามข้อ ๔
                      
พล.ร.ต.
                                   จก.
ชย.ทร.
                                         มี.ค.๖๑
     พล.ร.ต.
                           จก.ชย.ทร.
                                 ม.ค.๖๑
)		หก.กวก.ชย.ทร.
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