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1.ลักษณะองค์การ
	กรมช่างโยธาทหารเรือ เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงกลาโหม มีพันธกิจ 5 ด้าน เพื่อตอบสนองการบรรลุวิสัยทัศน์ และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญในแต่ละด้าน และเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการส่งกำลังบำรุงสายโยธา ที่ต้องตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับบริการที่ดีและมีคุณภาพทั้งภายในกองทัพเรือและนอกกองทัพเรือ
ก.  สภาพแวดล้อมของกรมช่างโยธาทหารเรือ (1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย
ตารางที่ 1 แสดงพันธกิจ ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ และกลไก/วิธีที่ส่งมอบผลผลิตและบริการ
	พันธกิจ
	ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ
	กลไก/วิธีที่ส่งมอบผลผลิต
และบริการตามพันธกิจ

	1. จัดหา เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธาตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	- สนับสนุนอุปกรณ์สายช่างโยธา ครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธา ให้ ทร. มีความสามารถที่จะปฏิบัติภารกิจตามที่กำหนดไว้ตามกฎหมาย และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจาก ทร. และรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	



กรณีจ้างเหมา
1. รวบรวมความต้องการ
2. พิจารณาจัดทำแผนปฏิบัติราชการจัดซื้อ/จ้างประจำปี
3. เสนอกองทัพเรือ (ผ่าน กรมส่งกำลังบำรุงทหารเรือ และสำนักงานปลัดบัญชีทหารเรือ)อนุมัติแผนฯ
4. จัดทำแบบและประมาณการ
5. เสนอ กองทัพเรือ (ผ่าน กรมส่งกำลังบำรุงทหารเรือ)  ขออนุมัติแบบ ตำบลที่ และประมาณการ 
6. ดำเนินการจัดซื้อ/จ้าง
7. บริหารสัญญาจ้าง
8. การตรวจรับงาน/พัสดุ
9. ส่งมอบการบริการ
กรณีหน่วยดำเนินการเอง
1. รวบรวมความต้องการ
2. พิจารณาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
3. จัดทำแบบและประมาณการ
4. ดำเนินการจัดซื้อพัสดุ
5. ออกใบสั่งงาน
6. เบิกรับพัสดุ
7. ดำเนินการสร้าง ซ่อมทำฯ



	2. จัดหาสิ่งก่อสร้าง อาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง  สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภคหรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	- การสร้าง     สิ่งก่อสร้าง พร้อมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ จะสนับสนุนให้ ทร. มีความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ปฏิบัติงาน ระบบสาธารณูปโภค และมีความสามารถที่จะปฏิบัติภารกิจตามที่กำหนดไว้ตามกฎหมาย และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากกองทัพเรือและรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	

	3. ซ่อมแซมอาคาร  สถานที่  รถเครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธาครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธาหรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

	- ซ่อมทำอาคาร สิ่งก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ พร้อมทั้งซ่อมแซมอุปกรณ์สายช่างโยธา ครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธา สนับสนุนให้กองทัพเรือมีความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ปฏิบัติงาน ระบบสาธารณูปโภคอุปกรณ์สายช่างโยธา ครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธา และความสามารถที่จะปฏิบัติภารกิจตามที่กำหนดไว้ตามกฎหมาย และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากกองทัพเรือและรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	

	4 . จัดสถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- การจัดสถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานราชพิธี เป็นการเทิดทูนสถาบันฯ ให้สมพระเกียรติ ตลอดจนตอบสนองงานของกองทัพเรือและรัฐบาลให้เป็นไปตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีต่อประชาชนทั่วไป
	

	5. ให้การฝึก ศึกษาอบรม การวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	- การพัฒนาองค์กรฯ โดยการฝึก ศึกษา อบรมวิจัย จะทำให้กรมช่างโยธาทหารเรือ มีองค์บุคคล องค์วัตถุและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตฐานเดียวกัน และสามารถปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อส่งมอบบริการที่ดียิ่งขึ้นให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้กองทัพเรือมีความพร้อมตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ในปี 2567
	ดำเนิน        ดำเนินการภายในองค์การ  
                        1. รวบรวมความต้องการ
                        2. จัดทำแผนและงบประมาณ
                        3. ดำเนินการศึกษา อบรม ภายในองค์การ
                        4. รายงานผล
                        ดำเนินการภายนอกองค์การ  
                        1. รวบรวมความต้องการ
                        2. จัดทำแผนและงบประมาณ
                        3. ดำเนินการศึกษา อบรม ภายนอกองค์การ
                        4. รายงานผล



(2) วิสัยทัศน์และค่านิยม
ตารางที่ 2 แสดงวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์หลัก ค่านิยม สมรรถนะหลัก
	ประเด็น
	รายละเอียด
	ตัวชี้วัด (KPI)

	วิสัยทัศน์ (VISION)
	“ เป็นเลิศในการบริหารจัดการ และการให้บริการงานช่างโยธา ” ในปี พ.ศ. 2567
	-ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี (ร้อยละ 90)
-ร้อยละของการจัดซื้อ – จัดจ้าง ตามแผนกลยุทธ์ ที่สามารถผูกพันได้ในไตรมาสที่ ๒ (ร้อยละ 95)

	เป้าประสงค์หลักตามยุทธศาสตร์

	1. เพื่อให้การบริหารจัดการและการให้บริการงานสายช่างโยธา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความถูกต้อง ทันเวลา โปร่งใส และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
2. เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้สายช่างโยธา มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างมืออาชีพ ในปี 2567
	-ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละบริการ (ร้อยละ 90)
-จำนวนองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นในแต่ละปี (33 องค์ความรู้)

	ค่านิยม (CORE VALUE)
	ถูกต้อง ทันเวลา มุ่งมั่นพัฒนา ซื่อตรง โปร่งใส ใส่ใจบริการ
RIGHTS
	R = Right (ถูกต้อง)	        I  = In time  (ทันเวลา)	
     G = Growth (มุ่งมั่นพัฒนา)             H = Honest (ซื่อตรง)	
     T = Transparent (โปร่งใส)             S = Service Minded (ใส่ใจบริการ)	
	-ร้อยละของงานออกแบบที่ถูกต้อง ไม่มีการแก้ไขต่อจำนวนงานที่ออกแบบทั้งหมดในปีแต่ละงป.(ร้อยละ 95)
-ร้อยละของานที่ส่งมอบทันเวลา (ร้อยละ 85)
- จำนวนข้อร้องเรียน (0)
-คะแนน PMQA (300 คะแนน)

	สมรรถนะหลักของ
กรมช่างโยธาทหารเรือ
	เป็นหน่วยงานที่มีความชำนาญด้านงานการสร้าง  ซ่อมดัดแปลง และบำรุงรักษาอาคารสถานที่สิ่งก่อสร้างเครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธา การส่งกำลังพัสดุสายช่างโยธา
	-จำนวนผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขา (2 นาย)
-จำนวนวิศวกรแต่ละสาขา (8 นาย)
-จำนวนสถาปนิก (10 นาย)



(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร
	กรมช่างโยธาทหารเรือ มีบุคลากรในการให้การบริการและการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ข้าราชการนายทหารสัญญาบัตรนายทหารประทวนลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ โดยสรุปอัตรากำลังพลและสถานภาพการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบันดังนี้
ตารางที่ 3 อัตราและการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบัน
	ลำดับ
	ประเภท
	อัตรา
	ระงับตามแผน (30%)
	บรรจุได้
(70%)
	บรรจุจริง
	ว่าง
	ประจำหน่วย

	1
	นายทหารสัญญาบัตร
	180
	2
	178
	154
	24
	17

	2
	นายทหารประทวน
	241
	124
	117
	98
	19
	4

	3
	ลูกจ้างประจำ
	510
	-
	510
	245
	265
	-

	4
	พนักงานราชการ
	440
	-
	440
	147
	293
	-

	รวม
	1371
	126
	1245
	644
	601
	21



ตารางที่ 4 สถานภาพการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบัน บรรจุได้จริงคิดเป็นร้อยละ

	ลำดับ
	ประเภท
	อัตรา
	ระงับตามแผน (30%)
	บรรจุได้
(70%)
	บรรจุจริง
	บรรจุจริง
คิดเป็นร้อยละ

	1
	นายทหารสัญญาบัตร
	180
	2
	178
	154
	85.55

	2
	นายทหารประทวน
	241
	124
	117
	98
	40.66

	3
	ลูกจ้างประจำ
	510
	-
	510
	245
	48.03

	4
	พนักงานราชการ
	440
	-
	440
	147
	33.40














	ตารางที่ 5 สถานภาพการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบันแบ่งประเภทตามสาขาวิชาชีพต่าง ๆ 

	ลำดับ
	ประเภท
	วิชาชีพแบ่งตามสาขาต่างๆ
	
รวม

	
	
	สถาปัตยกรรม
	วิศวกร
สาขาต่างๆ
	ช่างเทคนิค
สาขาต่าง ๆ
	วิชาชีพอื่น ๆ
	

	๑
	นายทหารสัญญาบัตร
	8
	50
	95
	18
	171

	๒
	นายทหารประทวน
	-
	-
	90
	12
	102

	๓
	ลูกจ้างประจำ
	-
	-
	244

	1
	245

	๔
	พนักงานราชการ
	-
	-
	147
	-
	147

	รวม
	8
	50
	576
	31
	665


	ตารางที่ 6 สถานภาพการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบันแบ่งประเภทตามวุฒิการศึกษา

	

	
	

	ลำดับ
	ประเภท
	ระดับวุฒิการศึกษา
	รวม
	สถานะการบรรจจุ
ร้อยละ

	
	
	ต่ำกว่าปริญญาตรี
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
	
	

	1
	นายทหารสัญญาบัตร
	90
	66
	23
	179
	100

	2
	นายทหารประทวน
	90
	12
	1
	103
	100

	รวม
	180
	78
	24
	282
	100

	 
	 
	
	 
	 
	
	

	ลำดับ
	ชั้นยศ
	ระดับวุฒิการศึกษา
	รวม
	สถานะการบรรจจุ
I=ตรง O=ไม่ตรง

	
	
	ต่ำกว่าปริญญาตรี
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
	
	

	1
	พล.ร.ต.
	0
	1
	0
	1
	I

	2
	น.อ.พ.
	1
	4
	3
	8
	I

	3
	น.อ.
	3
	19
	7
	29
	I

	4
	น.ท.
	8
	10
	9
	27
	I

	5
	น.ต.
	27
	7
	1
	35
	I

	6
	ร.อ.
	13
	8
	1
	22
	I

	7
	ร.ท.
	15
	10
	2
	27
	I

	8
	ร.ต.
	23
	7
	0
	30
	I

	รวม
	90
	66
	23
	179
	

	
	
	
	
	
	
	

	ลำดับ
	ชั้นยศ
	ระดับวุฒิการศึกษา
	รวม
	สถานะการบรรจจุ
I=ตรง O=ไม่ตรง

	
	
	ต่ำกว่าปริญญาตรี
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
	
	

	1
	พ.จ.อ.พ.
	13
	1
	1
	15
	I

	2
	พ.จ.อ.
	40
	5
	0
	45
	I

	3
	พ.จ.ท.
	11
	2
	0
	13
	I

	4
	พ.จ.ต.
	8
	2
	0
	10
	I

	5
	จ.อ.
	7
	0
	0
	7
	I

	6
	จ.ท.
	7
	2
	0
	9
	I

	7
	จ.ต.
	3
	0
	0
	3
	I

	8
	ขรก.กห.ต่ำกว่าชั้นสัญญาบัตร
	1
	0
	0
	1
	I

	รวม
	90
	12
	1
	103
	

	
	
	
	
	
	
	




	ลำดับ
	ประเภท
	ระดับวุฒิการศึกษา
	
รวม
	สถานะการบรรจจุ
I=ตรง O=ไม่ตรง

	
	
	ต่ำกว่าปริญญาตรี
	ปริญญาตรี
	สูงกว่าปริญญาตรี
	
	

	3
	ลูกจ้างประจำ
	225
	-
	-
	225
	I

	4
	พนักงานราชการ
	147
	-
	-
	147
	O

	รวม
	372
	
	
	372
	



ตารางที่ 7 สถานภาพการบรรจุกำลังพล ณ ปัจจุบันแบ่งประเภทตามอายุเฉลี่ยและเวลารับราชการ

	ลำดับ
	รายการ
	จำนวน
	อายุเฉลี่ย (ปี)
	เวลารับราชการเฉลี่ย (ปี)

	1
	ข้าราชการ นายทหารสัญญาบัตร (171 นาย)

	
	พลเรือตรี
	1
	55
	37

	
	นาวาเอก (พิเศษ)
	8
	57
	33

	
	นาวาเอก 
	29
	48
	27

	
	นาวาโท
	27
	40
	22

	
	นาวาตรี
	35
	38
	21

		
	เรือเอก
	22
	27
	4

	
	เรือโท
	27
	26
	3

	
	เรือตรี
	30
	25
	2

	2
	ข้าราชการ นายทหารประทวน (102 นาย)

	
	พ่าจ่าเอกพิเศษ
	14
	50
	25

	
	พันจ่าเอก
	46
	38
	20

	
	พันจ่าโท
	13
	37
	17

	
	พันจ่าตรี
	10
	35
	15

	
	จ่าเอก 
	7
	27
	5

	
	จ่าโท
	9
	25
	4

	
	จ่าตรี
	3
	23
	3

	3
	ลูกจ้างประจำ (225 นาย)

	
	กลุ่มงานช่าง
	223
	40
	25

	
	กลุ่มงานสนับสนุน
	1
	52
	26

	
	กลุ่มงานบริการ
	1
	50
	25

	4
	พนักงานราชการ (147 นาย)
	147
	30
	5



ตารางที่ 8 ปัจจัยความผูกพัน
	ลำดับ
	ประเภท
	ความผูกพัน
	ผลลัพธ์การดำเนินการ
Result

	1
	นายทหารสัญญาบัตร

	


-รายได้มั่นคง
-สวัสดิการ
-อุดมการณ์
-การยอมรับของสังคม

	



ตาราง 7.4 (1.2)




	2
	นายทหารประทวน



	
	

	3
	ลูกจ้างประจำ

	
	

	4
	พนักงานราชการ


	-รายได้มั่นคง
-สวัสดิการ
-รอโอกาส
	
ตาราง 7.4 (5.2)



(4) สินทรัพย์
ตารางที่ 9 สินทรัพย์
	เทคโนโลยี
	อุปกรณ์

	1.สถานที่


	1. อาคารปฏิบัติการ จำนวน 9 อาคาร
2. อาคารสโมสรและอเนกประสงค์ ในการจัดกิจกรรมจำนวน 1 หลัง
3. อาคารบริการสวัสดิการ (ห้องออกกำลังกาย ห้องตัดผม) จำนวน 1 หลัง
4. ลานกิจกรรรมกลางแจ้ง ในการฝึกและจัดกิจกรรม
5. อาคารโรงเก็บรถ จำนวน 1 อาคาร
6. ห้องเรียน จำนวน 1 ห้อง

	2.เทคโนโลยี
	1. โปรแกรมประมวลผลงานสำรวจ 1 โปรแกรม
2. โปรแกรมการเขียนแบบ 2 โปรแกรม
3. โปรแกรมวิเคราะห์งานวิศวกรรม 2 โปรแกรม
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเน็ตเวิร์ค(ทั้งนอกและใน ทร.)
เพื่อการเก็บข้อมูล ติดตาม และรายงานผลในการปฏิบัติงาน
5. ระบบบูรณางาน ชย.ทร. ด้วยสารสนเทศ

	3.เครื่องมือ
	1. เครื่องมือสำรวจ GPS 1 ชุด
2. เครื่องมือสำรวจและอุปกรณ์ประกอบ ในงานสำรวจภูมิประเทศ 8 ชุด
3. เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ สำหรับงานเขียนแบบ 50 ชุดเครื่อง
4. เครื่องพิมพ์แบบลายเส้น 2 เครื่อง
5. เครื่องมือสื่อสาร เครื่องรับโทรสาร
6. เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมกับเครื่องพิมพ์เอกสาร จำนวน 5 ชุดเครื่อง
เครื่องมือและพัสดุที่ใช้สนับสนุนงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง
7. รถเครื่องทุ่นแรง และรถยนต์ซ่อมบำรุงสายโยธา จำนวน  71 คัน 
8. เครื่องมือวัด เครื่องมือกล เครื่องมือถอดประกอบ เครื่องกลึง เครื่องมือช่างทุกสาขา
9. พัสดุอุปกรณ์สายช่างทุกสาขา
10. เครื่องมือในการทดสอบห้องปฏิบัติการงานโยบาย
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกทั่วไป
11. เครื่องถ่ายเอกสาร จำนวน 10 เครื่อง
12. ชุดคอมพิวเตอร์เพื่อการฝึกอบรม 5 เครื่อง
13. ชุดคอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 50 เครื่อง 
14. ชุดคอมพิวเตอร์เพื่อการเขียนโปรแกรม 1 เครื่อง



(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ

	กรมช่างโยธาทหารเรือได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามพันธกิจภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ดังนี้ 
1. บริการจัดหา ก่อสร้าง ซ่อมปรับปรุง ซ่อมแซมอาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง  สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธาหรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ ทร.สั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 





  ตารางที่ 10 กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ บริการจัดหา ก่อสร้าง ซ่อมปรับปรุงอาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง
	กฏหมาย กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ
	เนื้อหาสาระสำคัญของ กฎหมาย
 กฏระเบียบ ข้อบังคับ
	ส่วนราชการที่เป็นผู้รักษาการตามกฏหมาย
	ตัวชี้วัด
(KPI)

	1. พระราชบัญญัติ ควบคุมอาคาร  พ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม


	มาตรา 39 ทวิ (5) แผนผังบริเวณแบบแปลนรายการประกอบแบบแปลนและรายการคำนวณของอาคารที่จะก่อสร้างดัดแปลงหรือรื้อถอนต้องลงลายมือชื่อสถาปนิกและวิศวกรที่ได้รับใบอนุญาตฯ 
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองบริหารงานช่าง


	-ร้อยละของการออกแบบงานก่อสร้างที่เป็นไปตาม พรบ.ควบคุมอาคาร ฯ (ร้อยละ 100)

	
2. ระเบียบกองทัพเรือ ว่าด้วยการก่อสร้าง พ.ศ.2551

	ให้หน่วยเทคนิค(ชย.ทร.)หรือหน่วยเจ้าของงาน หรือหน่วยถืองบประมาณงานนั้น เสนอขออนุมัติแบบ ตำบลที่ และประมาณการงานก่อสร้างต่อกองทัพเรือ
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองการพัสดุ
กองบริหารงานช่าง
	-ร้อยละของการก่อสร้างที่เป็นไปตาม ระเบียบ ฯ (ร้อยละ 100)

	
3. มาตรฐานการออกแบบและติดตั้งงานระบบสาขาวิศวกรรมต่างๆ ภายในอาคาร (วสท.)

	มาตรฐานการออกแบบโครงสร้างและติดตั้งงานระบบด้านวิศวกรรมสาขาต่างๆ เช่น ระบบประปาและสุขาภิบาล ระบบเครื่องกล ระบบไฟฟ้า ระบบเตือนและป้องกันอัคคีภัย เป็นต้น

	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ


	-ร้อยละของการออกแบบทางวิศวกรรมที่เป็นไปตาม มาตรฐาน ฯ (ร้อยละ 100)

	4. พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดิ พ.ศ.2560

	กฏหมายให้หน่วยงานราชการดำเนินการด้านจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารจัดการพัสดุของหน่วยงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองการพัสดุ
กองบริหารงานช่าง
กองวิทยาการ
แผนกพระธรรมนูญ
แผนกการเงิน
	-ร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ (ร้อยละ 100)



2.บริการ จัดสถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ ทร.สั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ตารางที่ 11 กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ จัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  
	กฏหมาย กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ
	เนื้อหาสาระสำคัญของ กฏหมาย 
กฏระเบียบ ข้อบังคับ
	ส่วนราชการที่เป็นผู้รักษาการตามกฏหมาย
	ตัวชี้วัด
(KPI)

	2. ระเบียบกองทัพเรือ ว่าด้วยการก่อสร้าง พ.ศ.2551


	ให้หน่วยเทคนิค(กรมช่างโยธาทหารเรือ)หรือหน่วยเจ้าของงาน หรือหน่วยถืองบประมาณงานนั้น เสนอขออนุมัติแบบ ตำบลที่ และประมาณการงานก่อสร้างต่อกองทัพเรือ
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองการพัสดุ
กองบริหารงานช่าง
	-ร้อยละของการก่อสร้างที่เป็นไปตาม ระเบียบ ฯ (ร้อยละ 100)

	3. พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดิ พ.ศ.2560

	กฏหมายให้หน่วยงานราชการดำเนินการด้านจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารจัดการพัสดุของหน่วยงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองการพัสดุ
กองบริหารงานช่าง
กองวิทยาการ
แผนกพระธรรมนูญ
แผนกการเงิน
	-ร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ (ร้อยละ 100)






3.บริการให้การฝึก ศึกษาอบรม การวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตารางที่ 12 กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ การฝึก ศึกษาอบรม การวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธา
	กฏหมาย กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ
	เนื้อหาสาระสำคัญของ กฎหมาย
 กฏระเบียบ ข้อบังคับ
	ส่วนราชการที่เป็นผู้รักษาการ
ตามกฏหมาย
	ตัวชี้วัด
(KPI)

	1. ระเบียบกองทัพเรือ 
ว่าด้วยการเลื่อนฐานะนายทหารประทวน พ.ศ.2557
	คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรมเพื่อเลื่อนฐานะ ชั้นประทวน (พ.จ.อ. และ จ.อ.)


	กองกำลังพลและธุรการ
กองวิทยาการ



	-ร้อยละขอการคัดเลือกคุณสมบัติผู้เข้ารับการอบรม ฯ เป็นไปตามระเบียบ ฯ (ร้อยละ 100)

	2. พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดิ พ.ศ.2560

	กฏหมายให้หน่วยงานราชการดำเนินการด้านจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารจัดการพัสดุของหน่วยงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน
	กองแผนและโครงการ
กองออกแบบ
กองการพัสดุ
กองบริหารงานช่าง
กองวิทยาการ
แผนกพระธรรมนูญ
แผนกการเงิน
	-ร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้างฯ (ร้อยละ 100)



ข.ความสัมพันธ์ระดับองค์การ
(6) โครงสร้างองค์การ
กรมช่างโยธาทหารเรือ แบ่งส่วนราชการออกเป็น 9 กอง 2 แผนก มีสายงานการบังคับบัญชา ดังนี้
	1. ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย กองแผนและโครงการ  กองออกแบบ  กองการพัสดุ  และกองวิทยาการ  โดยมีรองเจ้ากรมช่างโยธาทหารเรือ (1) เป็นผู้รับผิดชอบ
	2. ฝ่ายปฏิบัติการ ประกอบด้วย กองบริหารงานช่าง  กองงานโยธา  กองงานไฟฟ้า  และกองงานเครื่องกล  โดยมี รองเจ้ากรมช่างโยธาทหารเรือ (2) เป็นผู้รับผิดชอบ
	3. ฝ่ายอำนวยการ ประกอบด้วย กองกำลังพลและธุรการ แผนกการเงิน และแผนกพระธรรมนูญ โดยมี หัวหน้านายทหารฝ่ายอำนวยการ กรมช่างโยธาทหารเรือ เป็นผู้รับผิดชอบ
	ผังการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชา ได้แสดงดังภาพ ดังนี้

 (
คณะกรรมการต่างๆ จัดตั้งภายใน ที่กำกับดูแลด้านต่างๆ
1.
คณะกรรมการสวัสดิการ ชย.ทร.
2 
คณะกรรมการพิจารณาย้ายบรรจุ
3 
คณะกรรมการจัดการความรู้
4 
คณะกรรมการกำกับการดำเนินการในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
)[image: D:\58 นโยบาย ทร\59 ผังองค์กร ชย.ทร.jpg]










 (
รูปที่ 
ข
-1 
ผังโครงสร้างองค์การ และระบบกำกับดูแลของ
กรมช่างโยธาทหารเรือ
)

 (
ตารางที่ 
13
 ความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญ ของกลุ่มผู้รับบ
ริการ 
แนวทาง
 
และวิธีการสื่อสารระหว่างกัน
)(7) กลุ่มผู้รับบริการ(ลูกค้า) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


	กลุ่มผู้รับบริการ
	บริการที่ให้
	ความต้องการ
	ผลการดำเนินการ
Result
	แนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน

	




ผู้รับบริการ
1.หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ
2.หน่วยเฉพาะกิจกองทัพเรือ





	1. จัดหา เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธา ตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือ สั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	ความต้องการผู้รับบริการ
1.ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธา
มีความพร้อมใช้งานและพอเพียง

	ตาราง 7.2 (1.3)
	



การสื่อสารกับผู้รับบริการ
1.หนังสือราชการ
2.การสั่งการหรือบันทึกที่ประชุม
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์
2. โทรศัพท์/โทรสาร

ตาราง 7.1 (5.1)

	
	2. ก่อสร้าง อาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง  สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือ สั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	ความต้องการผู้รับบริการ
1.อาคารสถานที่/สิ่งก่อสร้าง/สิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค พร้อมใช้งาน


	ตาราง 7.2 (1.4)
	

	
	3. ซ่อมแซมอาคาร  สถานที่  รถเครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธาครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธาหรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	ความต้องการผู้รับบริการ
1.อาคารสถานที่/สิ่งก่อสร้าง/สิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสาธารณูปโภค พร้อมใช้งาน
2.ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธา
มีความพร้อมใช้งานและพอเพียง
	ตาราง 7.2 (1.5)
	

	ผู้รับบริการ
1.หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ
2.หน่วยเฉพาะกิจกองทัพเรือ
3.รัฐบาล

	4 . จัดสถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	ความต้องการผู้รับบริการ
1.สถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  


	ตาราง 7.2 (1.6)
	

	ผู้รับบริการ
1.นักเรียนตามหลักสูตร
2.ข้าราชการ ทร.
	5 .การฝึก ศึกษา อบรมการวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธา

	ความต้องการผู้รับบริการ
1. กำลังพลที่มีศักยภาพ

	ตาราง 7.2 (1.7)
	




 (
ตารางที่ 
14
 ความต้องการและความคาดหวังที่สำค
ัญ ของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน
)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	บริการที่ให้
	ความต้องการและ
ความคาดหวัง
	ผลการดำเนินการ
Result
	แนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ
2.หน่วยเฉพาะกิจกองทัพเรือ
3.ประชาชน
4.ข้าราชการ ทร.
5.กระทรวงกลาโหม
6.รัฐบาล
 
	1. จัดหา เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธา ตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือ สั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1. งานมีความถูกต้อง
2. งานทันเวลา
3. งานมีคุณภาพ


	ตาราง 7.2 (1.3)
	การสื่อสารกับผู้รับบริการ
1.หนังสือราชการ
2.การสั่งการหรือบันทึกที่ประชุม
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์
2. โทรศัพท์/โทรสาร

ตาราง 7.1 (5.1)




	
	2. ก่อสร้าง อาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง  สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือ สั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
	
	ตาราง 7.2 (1.4)
	

	
	3. ซ่อมแซมอาคาร  สถานที่  รถเครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธาครุภัณฑ์/ยุทโธปกรณ์สายช่างโยธาหรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
	
	ตาราง 7.2 (1.5)
	

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.ประชาชน
2.ผู้ประกอบการ
3.ข้าราชการ ทร.
	4 . จัดสถานที่สำหรับจัดงานพิธีและงานพระราชพิธี  หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล และ กองทัพเรือสั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	ตาราง 7.2 (1.6)
	

	ผู้รับบริการ
1.นักเรียนตามหลักสูตร
2.ข้าราชการ ทร.
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1.หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ
2.หน่วยเฉพาะกิจกองทัพเรือ
3.กระทรวงกลาโหม
4.รัฐบาล
	5 .การฝึก ศึกษา อบรมการวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธา

	ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
1. กำลังพลที่มีศักยภาพ

	ตาราง 7.2 (1.7)
	



(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน
ตารางที่ 15 แสดงการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน
1. การจัดหา ก่อสร้างซ่อมปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร สถานที่  สิ่งก่อสร้าง สิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค  
   เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สายช่างโยธา งานพิธีและงานพระราชพิธีต่าง ๆ ของกองทัพเรือ

	Supply
	บทบาทในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน
	ข้อกำหนดสำคัญ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
	มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน

	1. ผู้ประกอบการ
2. เจ้าของผลิตภัณฑ์
	1. จัดทำ TOR
2. การเสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง
3. จัดทำสัญญา
4. บริหารสัญญา
   4.1 พิจารณาการจัดทำแผนส่งงวดงานร่วมกัน 
   4.2 การขอเข้าพื้นที่ปฏิบัติงาน
   4.3 การรายงานการตรวจรับงาน/พัสดุ
   4.4. ชำระเงิน
5. ส่งมอบงาน
   5.1 ส่งมอบเครื่องมือ/พัสดุ/สถานที่/บริการ
   5.2 การบริการหลังส่งมอบเครื่องมือ/พัสดุ/สถานที่/บริการ
	1. ถูกต้อง ควบถ้วน ตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง ฯ ระเบียบการก่อสร้าง ฯ แนวทางนโยบาย ข้อบังคับ ฯ
2. ทันเวลา
3. ความพึงพอใจ

	1. หนังสือราชการ
2. การสั่งการหรือบันทึกประชุม
3. เอกสารทางอิเล็กทรอนิกส์
4. ระบบไลน์ FackbooK Website






2. การฝึก ศึกษา อบรมการวิจัยและพัฒนางานสายช่างโยธา

	(Supply)
	บทบาทในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน
	ข้อกำหนดสำคัญ
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
	มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกัน

	1. ผู้เปิดหลักสูตรอบรมใน ทร.
2. ผู้ประกอบการเปิดหลักสูตรอบรมใน ทร.

	1. พิจารณาการจัดทำแผนร่วมกัน
2. ถ่ายทอดความรู้กับผู้เข้าอบรม
3. การรายงานผลการฝึก อบรมฯ
4. การชำระเงิน
5. ส่งมอบผู้เข้ารับการอบรมกลับต้นสังกัด
	1. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการฝึก ฯ
2. ถูกต้องตามระเบียบ ฯ
3. ทันเวลา
4. ความพึงพอใจ
5. ระดับผลคะแนน

	1. หนังสือราชการ
2. การสั่งการหรือบันทึกประชุม
3. เอกสารทางอิเลคทรอนิกส์
4. ระบบไลน์ FackbooK Website



2. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของกรมช่างโยธาทหารเรือเป็นเช่นใด
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกกรมช่างโยธาทหารเรือ
	กรมช่างโยธาทหารเรือ มีสภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศดังนี้
ตารางที่ 16 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกกรมช่างโยธาทหารเรือ

	ประเภท
การแข่งขัน
	คู่เทียบ
	ประเด็น
การแข่งขัน
	ผลการดำเนินการปัจจุบันเมื่อเปรียบ
กับคู่แข่ง
	ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประสบความสำเร็จ

	ภายในกองทัพเรือ
	ส่วนยุทธบริการ 
ของกองทัพเรือ
	ผลการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี(เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ)

	ชย.ทร. มีผลการเบิก จ่าย งป.62 อยู่ในลำดับต้นๆ
	1.การติดตามของผู้บังคับบัญชา
2. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร
3. ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบัติ

	
	นขต.ทร.และ
หน่วยเฉพาะกิจ กองทัพเรือ
	ผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM)
	ชย.ทร. มีผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM) งป.62 อยู่ในลำดับต้น จาก 36 หน่วย
	1. ความรู้และทักษะของกำลังพลในการดำเนินงาน
2. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร

	
	นขต.ทร.และ
หน่วยเฉพาะกิจ ของกองทัพเรือ
	ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

	ชย.ทร. มีผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ งป.62 อยู่ในอันดับต้นๆและผ่านเกณฑ์
	1. ความรู้และทักษะของคณะทำงานฯ ในการดำเนินงาน
2. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร


	ภายนอกกองทัพเรือ
	กรมโยธาธิการ
และผังเมือง
	ผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM)
	ชย.ทร. มีสร้างนวัตกรรมด้วยกระบวนการจัดการความรู้ (KM) งป.62 จำนวน 33 นวัตกรรม
	1.การติดตามของผู้บังคับบัญชา
2. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์การ










(10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน
ตารางที่ 17 ปัจจัยแวดล้อมสำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงหรือมีผลกระทบต่อการแข่งขันของกรมช่างโยธาทหารเรือ

	ปัจจัยแต่ละด้าน
	1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี
2. ผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM)
3. ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

	ปัจจัยภายใน
	1. การติดตามและการให้ความสำคัญของผู้บังคับบัญชา
2. การจัดทำแบบและประมาณล่วงหน้าก่อนปีงบประมาณ
    ให้สำเร็จ ต้องอาศัยความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร
3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติ หรือมอบอำนาจลงมา
4. การจัดซื้อ/จ้างงานก่อสร้าง เป็นลักษณะงานที่ต้องใช้เวลา
    และมีปัจจัย/อุปสรรค ในการดำเนินงานมาก จึงไม่สามารถ
    เทียบเคียงกับงานประเภทอื่นๆ อย่างชัดเจน
5. การถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของกำลังพล
ในการดำเนินงาน
6. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร

	ปัจจัยภายนอก
	1. สภาพคล่องทางการเงินและผลงานของผู้รับจ้าง
2. โรคระบาด


[bookmark: _GoBack]
(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
ตารางที่ 17 แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
	ประเด็นการแข่งขัน
	แหล่งข้อมูล

	1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจ้างประจำปี

	1. สำนักงานปลัดบัญชีทหารเรือ
2.กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

	2. ผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM)
	คณะทำงานการจัดการความรู้(KM) ทร.


	3. ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

	คณะทำงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ทร.



	ประเภทการแข่งขัน
	คู่เทียบ
	แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ/ข้อมูลเชิงแข่งขัน
	ข้อจำกัดในการได้
มาซึ่งข้อมูล

	1.ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจ้างประจำปี

	นขต.ทร.
	1. สำนักงานปลัดบัญชีทหารเรือ
2.กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
	
-ไม่มี-

	2.ผลการประเมินการจัดการความรู้ (KM)
	นขต.ทร.
	คณะทำงานการจัดการความรู้(KM) ทร.

	ความไม่ชัดเจนของกรอบการประเมินบางประเด็น

	3.ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

	นขต.ทร.
	คณะทำงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ทร.
	-ไม่มี-



	
ข.บริบทเชิงยุทธศาสตร์
(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
ตารางที่ 18 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์
	ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์
	สิ่งท้าทาย
	ความได้เปรียบ

	1. ด้านพันธกิจ
	1. ดำเนินงานบรรลุพันธกิจได้อย่างถูกต้องทันเวลาและมีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ

	1. อำนาจหน้าที่ที่รับมอบจาก ทร.
2. บุคลากรมีเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเฉพาะ

	2. ด้านปฏิบัติการ
	1. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน		
2. ถูกต้อง ทันเวลา และพอเพียง
3. การปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกในลักษณะการบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	1. มีบุคลากรมีเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเฉพาะ
2. มีเครื่องมือเครื่องทุ่นแรงที่พร้อมปฎิบัติงาน

	3. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	1. เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณ
2. ความปลอดภัยของประชาชน
	1.ใช้ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
2.การออกแบบและก่อสร้างอาคารเขียวตามเกณฑ์มาตรฐาน LEED

	4. ด้านทรัพยากรบุคคล
	1. การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถหลากหลาย (Multi Skill)		๑๑.๓.๒ การพัฒนากำลังพลให้มีความต่อเนื่องและทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่	
2. การพัฒนากำลังพลให้มีความต่อเนื่องและทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่
3. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหม่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

	1. มีบุคลากรมีเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพเฉพาะ
2. ส่งเสริมความรู้เฉพาะด้านเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะด้านสายช่างโยธา



ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ
(13) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ
	แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ ชย.ทร. เพื่อให้เกิดผลการดำเนินการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ชย.ทร. มีระบบการกำกับการปฏิบัติงาน การประเมินองค์การ และการบริหารจัดการ โดยนำเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และ การจัดการความรู้ (KM) มาใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนา ประเมินองค์การอย่างต่อเนื่อง และสร้างนวัตกรรมที่ช่วยปฏิบัติงาน โดยมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดสำคัญของ ชย.ทร. สู่ระดับ นขต.ชย.ทร. และระดับบุคคล มีการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงตามวงจร PDCA ให้เกิดผลการดำเนินงานที่เรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการให้บริการต่าง ๆ นอกจากนี้ผู้บริหารทุกระดับได้ช่วยกันผลักดัน กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ เพื่อมุ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนางานที่มีประโยชน์อย่างต่อเนื่อง จนสามารถได้รับรางวัลผลการจัดการความรู้ระดับบูรณาการดีเลิศ 4 ปีซ้อน โดยมีแนวทางการดำเนินการปรับปรุงผลการดำเนินการดังนี้
ตารางที่ 19 แนวทางการดำเนินการปรับปรุงผลการดำเนินการ
	ประเด็น
	รายละเอียด

	การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
	1. ลดขั้นตอนการปฏิบัติ หรือมอบอำนาจลงมา
2. การกำหนดเวลาในการปฏิบัติ 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบหลัก
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของกำลังพลในการดำเนินงาน
5. ความร่วมมือของกำลังพลในองค์กร
6. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

	กระบวนการที่สำคัญ
	1. จัดทำคู่มือปฎิบัติงาน เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการและแนวทางปฎิบัติงานหน่วยต่างๆ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกรมช่างโยธาทหารเรือ
 (
ตรวจถูกต้อง
พล.ร.ต.
(พิชัย  ล้อชูสกุล)
เจ้ากรมช่างโยธาทหารเรือ
เม.ย.63
)2. จัดทำการมอบอำนาจ สั่งการและทำการแทน ซึ่งเป็นการลดขั้นตอนการทำงาน
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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