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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒
สำนักงานปลัดบัญชีทหารเรือ
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สรุปแผนการปฏิบัติราชการของหน่วย
	ลำดับที่
	แผนปฏิบัติราชการ - เป้าประสงค์
	งบประมาณ (บาท)

	
	
	ปี 2551
	ปี 2552

	1.
	ส่วนที่ 1 แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
	40,201,313
	5,904,000

	
	1.1 เป้าประสงค์ที่ 1 การสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
	-
	5,000

	
	1.2 เป้าประสงค์ที่ 2 การใช้จ่ายงบประมาณ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
	      545,710
	      734,000

	
	1.3 เป้าประสงค์ที่ 3 การบริหารจัดการ ทร. มีคุณภาพ มาตรฐาน
	35,000,000
	-

	
	1.4 เป้าประสงค์ที่ 4 การวางแผนงบประมาณมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ
	         578,070 
	         753,000 

	
	1.5 เป้าประสงค์ที่ 5 การใช้จ่ายงบประมาณ ถูกต้อง ทันเวลา
	-
	-

	
	1.6 เป้าประสงค์ที่ 6 การติดตาม และประเมินผลที่เชื่อถือได้ ทันเวลา
	-
	-

	
	1.7 เป้าประสงค์ที่ 7 การเป็นแกนหลักให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	-
	48,000

	
	1.8 เป้าประสงค์ที่ 8 การบำรุงขวัญ และพัฒนาคุณภาพชีวิต
	-
	10,000

	
	1.9 เป้าประสงค์ที่ 9 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	         694,000 
	         720,000 

	
	1.10 เป้าประสงค์ที่ 10 กำลังพลมีขีดสมรรถนะสูง
	      2,680,033
	      2,884,000

	
	1.11 เป้าประสงค์ที่ 11 มีโครงสร้างการบริหาร (Management Framework) และเครื่องมือการบริหารจัดการ(Management Tool) ที่เป็นมาตรฐาน
	         703,500 
	         750,000 

	2.
	ส่วนที่ 2 แผนการปฏิบัติราชการในกิจกรรมการบริหารจัดการหน่วย
	      1,501,700
	      1,510,500

	3.
	ส่วนที่ 3 แผนการปฏิบัติราชการตามที่หน่วยได้รับงบประมาณ/พัสดุ/ครุภัณฑ์ ผ่านหน่วยเทคนิคหรือหน่วยอื่น ๆ
	      2,655,000
	      1,005,000

	รวม
	44,358,013
	8,419,500


ส่วนที่ 2  แบบฟอร์มแผนการปฏิบัติราชการในกิจกรรมการบริหารจัดการหน่วย
	แผนงบประมาณ - ผลผลิต - กิจกรรม ระดับ ทร. - กิจกรรมหน่วย
- งบรายจ่าย - ยอดค่าใช้จ่าย
	งบประมาณ (บาท)

	
	ปี 2551
	ปี 2552

	แผนงบประมาณ : การเสริมสร้างระบบป้องกันประเทศ
	546,700
	555,500

	
	ผลผลิต : การเตรียมกำลังและใช้กำลังในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่นคงภายในโดยกำลังกองทัพเรือ
	546,700
	555,500

	
	
	กิจกรรมระดับ ทร. : การบริหารจัดการหน่วย  
	546,700
	555,500

	
	
	
	กิจกรรมหน่วย : การบริหารงานหน่วยทั่วไป
	       364,200 
	      373,000 

	
	
	
	
	งบดำเนินงาน
	       360,900 
	      368,000 

	
	
	
	
	
	ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ
	       360,900 
	      368,000 

	
	
	
	
	
	ค่าสาธารณูปโภค
	3,300
	5,000

	
	
	
	กิจกรรมหน่วย : การปฏิบัติงานของทหารกองประจำการ
	       182,500 
	      182,500 

	
	
	
	
	งบดำเนินงาน
	       182,500 
	      182,500 

	
	
	
	
	
	ค่าเบี้ยเลี้ยงทหารกองประจำการ
	       182,500 
	      182,500 

	รวม
	546,700
	555,500


ส่วนที่ 3  แบบฟอร์มแผนการปฏิบัติราชการตามที่หน่วยได้รับงบประมาณ/พัสดุ/ครุภัณฑ์ ผ่านหน่วยเทคนิคหรือหน่วยอื่น ๆ 
	แผนงบประมาณ - ผลผลิต - กิจกรรม ระดับ ทร. - กิจกรรมหน่วย
- งบรายจ่าย - ยอดค่าใช้จ่าย
	งบประมาณ (บาท)

	
	ปี 2551
	ปี 2552

	แผนงบประมาณ : การเสริมสร้างระบบป้องกันประเทศ
	1,905,000
	5,000

	
	ผลผลิต : การเตรียมกำลังและใช้กำลังในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่นคงภายในโดยกำลังกองทัพเรือ
	1,905,000
	5,000

	
	
	กิจกรรมระดับ ทร. : การส่งกำลัง
	5,000
	5,000

	
	
	
	กิจกรรมหน่วย : การผลิต/จัดหาเพื่อแจกจ่ายตามสายงาน ยศ.
	5,000
	5,000

	
	
	
	
	งบดำเนินงาน
	5,000
	5,000

	
	
	
	
	
	ค่าเครื่องช่วยการศึกษาและตำรา
	5,000
	5,000

	
	
	กิจกรรมระดับ ทร. : การซ่อมบำรุง
	1,900,000
	-

	
	
	
	กิจกรรมหน่วย : การซ่อมบำรุงอาคาร สถานที่
	1,900,000
	-

	
	
	
	
	งบดำเนินงาน
	1,900,000
	-

	
	
	
	
	
	ค่าซ่อมแซมอาคารและสิ่งก่อสร้าง
	1,900,000
	-

	รวม
	1,905,000
	5,000


1. การพัฒนาการดำเนินการด้านงบประมาณ และการบัญชี





๖. การติดตาม และประเมินผล�ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา





๔. การวางแผนงบประมาณมี�ความเชื่อมโยงกันทุกระดับ











กระบวนการภายใน





๑. การสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ








๑๑. มีโครงสร้างการบริหาร (Management Framework) และเครื่องมือ�การบริหารจัดการ(Management Tool) ที่เป็นมาตรฐาน








๑๐. กำลังพลมี�ขีดสมรรถนะสูง





๙. เป็นองค์กร�แห่งการเรียนรู้





๗. การเป็นแกนหลักให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ














๕. การใช้จ่าย�งบประมาณ�ถูกต้อง ทันเวลา





2. การพัฒนาการบริหารจัดการ (ทร.)





๓. การบริหารจัดการ ทร.�มีคุณภาพ มาตรฐาน








ป้องกันประเทศ





ทุนมนุษย์และทุนกำลังรบ





การบริหารจัดการ





ยุทธศาสตร์


สปช.ทร.  /  ทร. 





พันธกิจ


๑.	พัฒนาการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ การบัญชี และ การพัฒนาระบบบริหาร


๒..	พัฒนาระบบการควบคุม และรายงาน ด้านการงบประมาณ การบัญชี และการพัฒนาระบบบริหาร และการสถิติที่เกี่ยวข้อง


๓.	พัฒนาระบบการจัดการเก็บและเชื่อมโยงข้อมูล ด้านการงบประมาณ การบัญชี และการพัฒนาระบบบริหาร


๔.	พัฒนาบุคลากร ให้มีขีดความสามารถดำเนินการงบประมาณ การบัญชี และการพัฒนาระบบบริหาร


๕. 	พัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร





วิสัยทัศน์


“เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นแกนหลักในการปรับปรุง�ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ”










































































แผนที่ยุทธศาสตร์





๒. การใช้จ่ายงบประมาณ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล





Level 1 - Strategy Map





พิทักษ์รักษาและ


เทิดทูนสถาบัน


พระมหากษัตริย์





การส่งมอบผลผลิตแก่ ทร.





๘. การบำรุงขวัญ�และพัฒนาคุณภาพชีวิต





1.การถวายความปลอดภัย





การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตกลงใจทางยุทธการ


การผลิต/จัดหาเพื่อแจกจ่ายตามสายงาน พธ.


การผลิต/จัดหาเพื่อแจกจ่ายตามสายงาน ยศ.


การผลิต/จัดหาเพื่อแจกจ่ายตามสายงาน อล.


การซ่อมบำรุงอุปกรณ์อื่น ๆ


การพัฒนาการบริหารจัดการการส่งกำลังบำรุง








การซ่อมบำรุงอาคาร สถานที่


การบริการขนส่ง


การคัดเลือกข้าราชการต่ำกว่าสัญญาบัตรและลูกจ้างดีเด่น


โครงการทหารเรือไร้พุง


โครงการทดสอบสมรรถภาพประจำปี


โครงการตรวจสุขภาพประจำปี


โครงการ ลด ล ะ เลิก บุหรี่


โครงการ ลด ละ เลิก สุรา


การแข่งขันกีฬาภายในหน่วย


โครงการอบรมศีลธรรมและบรรยายธรรมประจำปี


โครงการตรวจสุขาภิบาลหน่วย


โครงการ ๕ ส.


โครงการให้ความรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง


โครงการสงเคราะห์เงินกู้


โครงการเงินออม (สหกรณ์)


โครงการจัดทำบัญชีครัวเรือน





การส่งเสริมให้กำลังพลดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง


โครงการนิรภัยในการปฏิบัติงาน





การพัฒนาระบบราชการ


การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของ ทร.


การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ


การควบคุมภายใน


ศูนย์ราชการใสสะอาด








การตรวจสอบวิเคราะห์


การปรับโครงสร้างใหม่ให้มีหน่วยงานวัดและประเมินผล





การปรับปรุงระบบการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ GFMIS


การบริหารงบประมาณ


การบริหารการบัญชี





การปรับปรุงกระบวนการวางแผนและงบประมาณของ ทร.


การจัดทำงบประมาณ


การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ





การสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล


การสนับสนุนข้อมูลด้านกำลังพลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล


โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรกองทัพเรือ (ERP)





การวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART)


การบริหารงานหน่วยทั่วไป


การปฏิบัติงานของทหารกองประจำการ


การปฏิบัติงานนอกที่ตั้งปกติ


การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ


การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค


การจัดงานในวันสถาปนาหน่วย





การพัฒนาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)


การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ





การจัดการความรู้


เสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากรในด้านการทำงานเป็นทีม


การปรับโครงสร้างการทำงานของ สปช.ทร. ให้เป็นแบบประสานสอดคล้องกัน ( Collaboration)


การนำ HMR และ Individual Scorecard มาใช้ใน สปช.ทร.


การพัฒนาการศึกษาด้านการบริหารแก่บุคลากรที่รับผิดชอบหน้าที่ต่าง ๆ โดยตรง








การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ


การสนับสนุนการจัดกิจกรรมทิดพระเกียรติ





8.การบำรุงขวัญและพัฒนาคุณภาพชีวิต





11. มีโครงสร้างการบริหาร (Management Framework) และเครื่องมือการบริหารจัดการ(Management Tool) ที่เป็นมาตรฐาน





10. กำลังพลมี�ขีดสมรรถนะสูง





9.เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้





3. การบริหารจัดการ ทร. มีคุณภาพ มาตรฐาน





4.การวางแผนงบประมาณมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ





7. การเป็นแกนหลักให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ








2. การใช้จ่ายงบประมาณ �มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล





6. การติดตาม และประเมินผลที่เชื่อถือได้ ทันเวลา





5.การใช้จ่ายงบประมาณ ถูกต้อง ทันเวลา





เป้าประสงค์ของหน่วย





10.การพัฒนาจัดการความรู้





9.การบำรุงขวัญ และพัฒนาคุณภาพชีวิต





7.ดำรงความต่อเนื่องของกำลังรบ





6.การบังคับบัญชาและการควบคุมการใช้กำลังรบ





8.ผลิตและจัดเตรียมกำลังรบ





12.พัฒนาการบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด





เป้าประสงค์ระดับ ทร.





กิจกรรมของหน่วย





หลักสูตรนายทหารงบประมาณ (ระดับผู้ปฏิบัติ)


การอบรมเรื่องการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่


การจัดการอบรม และการบรรยายพิเศษอื่นๆ


การปรับปรุงการมอบอำนาจ


การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ


โครงการบริการ ณ จุดเดียว


โครงการกำหนดกรอบเวลาการปฏิบัติงานในแต่ละงาน








แผนผังแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ระดับ ทร. กับเป้าประสงค์ และกิจกรรมของ สปช.ทร.





หมายเหตุ    ชื่อกิจกรรมตัวอักษรสีต่าง ๆ แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ของ สปช.ทร. กับเป้าประสงค์ระดับ ทร. ตามลูกศรสีเดียวกัน





















































การสอบเลื่อนฐานะนายทหารประทวน


การสอบเลื่อนฐานะ น.ต. - น.ท. (วิชาชีพ)


การสอบเลื่อนฐานะ น.ต. - น.ท. (ทั่วไป)


การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ให้แก่กำลังพลของ ทร. และ สปช.ทร.


การพัฒนาบุคลากรตามสายงานอาชีพ


การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการคิดเชิงยุทธศาสตร์ การคิดเชิงระบบ และการประสานงาน


การจัดสัมมนานายทหารงบประมาณ


หลักสูตรการบริหารงานและงบประมาณ (ระดับผู้บริหาร)








1. การสนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ








