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                      บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ 
 คณะทำงานการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. (โทร.๕๕๕๘๕)





ที่ 
      ๔๗ /๕๓


                   วันที่ 
  ๔       มี.ค.๕๓




เรื่อง    ขออนุมัติแผนการจัดการความรู้ของ ชย.ทร.  ปี งป. ๕๓
เสนอ    ชย.ทร. 

     ๑. คณะทำงานการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ขออนุมัติแผนการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ปี งป.๕๓ 

     ๒. คณะทำงาน ฯ ขอเสนอข้อมูล ดังนี้
                        ๒.๑ ทร.อนุมัติแนวทางการจัดการความรู้และแผนงานการจัดการความรู้ ของ ทร. ประจำปี งป.๕๓ พร้อมอนุมัติค่าใช้จ่าย ๘,๔๑๘,๙๐๐.- บาท ยอดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี งบรายจ่ายอื่น โดยให้ นขต.ทร.นำแนวทางและแผนการจัดการความรู้ดังกล่าวบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจำปี และ ทร.ได้มอบอำนาจให้หน.นขต.ทร. หน่วยที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการปรับแต่งแผนงานการจัดการความรู้ โดยมีค่าใช้จ่ายไม่เกินวงเงินที่ ทร.อนุมัติไว้ในแผนงานฯ รายละเอียดตามบันทึก กพ.ทร. ที่ กห ๐๕๐๓/๔๕๓๐ ลง ๑๕ ก.ค.๕๒ (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑) 


๒.๒ แนวทางการจัดการความรู้ใน ปี งป.๕๓ ที่ ทร.อนุมัตินั้น เป็นการขยายผลการดำเนินการจัดการความรู้ต่อเนื่องจากปี งป.๕๑ และ ๕๒ ให้เกิดผลดีกว่าเดิม มีแนวทางการดำเนินงาน ๗ แนวทาง ประกอบด้วย ๑๗ กิจกรรมหลัก สรุปแนวทางการจัดการความรู้ของ ทร.มีดังนี้


แนวทางที่ ๑.บริหารเชิงกลยุทธ์ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ KM ลงสู่บุคคลระดับหน่วย มีระบบตรวจสอบประเมินผลที่ชัดเจน
แนวทางที่ ๒.เสริมสร้างขีดสมรรถนะการนำองค์กร สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้นำการจัดการความรู้ และ KM CO
แนวทางที่ ๓.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้กำลังพลนำ KM มาใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจทางบวกและทางลบ
แนวทางที่ ๔.สร้างฐานความรู้ การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล
แนวทางที่ ๕.เพิ่มอำนาจการตัดสินใจตามลำดับขั้น ตามหลักการมอบอำนาจ มีระบบการตรวจสอบใช้อำนาจที่ชัดเจน

แนวทางที่ ๖.พัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดการความรู้

แนวทางที่ ๗. สร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล
๒.๓ ในส่วนของ ชย.ทร. ได้รับ งป. ๑๓๗,๖๐๐ .- บาท โดยกำหนดให้ จัดบรรยายให้ความรู้ในเรื่อง วิสัยทัศน์ ค่านิยม และทัศนคติที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม และการจัดการความรู้ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้กับวิธีการปฏิบัติงานของหน่วย กับให้กำลังพลของหน่วยถอดความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของตนลงสู่หน่วยและ ให้ดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการการความรู้ของหน่วย


๒.๔ ในปี งป.๕๒ ชย.ทร.ได้ดำเนินการการจัดการความรู้ แล้วรายละเอียดตามผนวก ก ที่แนบ สรุปดังนี้



๒.๔.๑.จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนประจำปี จัดประชุมเมื่อ ๒๗ ก.ค.๕๒ ทำแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ของ ชย.ทร.เรียบร้อย ๑๐๐ % ชย.ทร. อนุมัติ ๑๘ ส.ค.๕๒
๒.๔.๒.จัดบรรยาย เรื่องแผนการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ให้กับข้าราชการเพื่อรับทราบวิธีการและเป้าหมาย เน้นแผนและเป้าหมายของ ชย.ทร. จัดเมื่อ ๑๗ ส.ค.๕๒ มีผู้เข้าฟัง ๕๔ นาย มีการทดสอบความเข้าใจการจัดการความรู้
๒.๔.๓. จัดอบรมข้าราชการให้ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการความรู้และระบบคู่มือปฎิบัติงาน  จัดอบรมเมื่อ ๒๐ ส.ค. ๕๒ มีผู้เข้าฟังประมาณ ๖๐ นาย ทำให้มีผู้เข้าใช้ระบบเพิ่มขึ้น
๒.๔.๔.จัดให้มีหน่วยงานนำร่องที่สามารถนำการจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติ  มีการแบ่งกลุ่ม COP ตามกองและให้เสนอองค์ความรู้กลุ่มละ ๑ เรื่อง

๒.๔.๕.จัดให้มีกิจกรรมเรียนรู้ เวทีแลกเปลี่ยน COP , สภากาแฟสัญจร , ระดมสมอง, เล่าเรื่อง ,เวิร์ลคาเฟ่) นิทรรศการ และ(WEB BLOG) จัดนิทรรศการการจัดการความรู้ร่วมกับ ทร. ที่หอประชุม ทร. เมื่อ ๒๘ ส.ค.๕๒

๒.๔.๖. จัดทำหนังสือเผยแพร่องค์ความรู้ที่ใช้ในการสอบเลื่อนฐานะ ซื้อวัสดุเพื่อจัดทำ CD และตำรา

๒.๔.๗. จัดประกวดการทำ KM ในแต่ละกลุ่มงาน และจัดให้มีการประกวดกลุ่มที่สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ จัดประกวดผลงานเมื่อ ๒๙ ก.ย. ๕๒
๒.๔.๘. จัดทำระบบสารสนเทศสำหรับงานช่างโยธา จัดทำระบบสารสนเทศต่างๆ ดังนี้ ๑ระบบซ่อมทำสายโรงงาน ๒ระบบกำลังพล ๓ ระบบประวัตินักเรียน ๔ ระบบบัญชีส่งคนเข้าอบรม ๕ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
๒.๔.๙. จัดอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศในงานช่างโยธา จัดอบรมเมื่อ๒๐ ส.ค. ๕๒ มีผู้เข้าฟังประมาณ ๖๐ นาย ทำให้มีผู้เข้าใช้ระบบเพิ่มขึ้น

๒.๔.๑๐. จัดสัมมนา เรื่อง ประเมินผลการใช้งานระบบสารสนเทศในงานช่างโยธา จัดสัมมนาเมื่อ ๒๙ ก.ย.๕๒ เพื่อทบทวนผลการดำเนินการ แล้วนำมาวางแผนการดำเนินการปี งป.๕๓ 
                        ๒.๕ คณะทำงาน ฯ ได้จัดประชุม เพื่อพิจารณาจัดทำ แผนการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. และงบประมาณ ปี งป. ๕๓ เมื่อ ๒๖ ก.พ.๕๓ ณ ห้องประชุม ชย.ทร. และคณะทำงาน ฯ ได้เห็นชอบ แผนการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมจำนวน ๑๕ กิจกรรม ใช้งบประมาณ ปี งป. ๕๓ เป็นเงิน ๑๓๗,๖๐๐ .- บาท รายละเอียดตามผนวก ข 

     ๓. คณะทำงาน ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า แผนงานการจัดการความรู้ของ   ชย.ทร.   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ ตามข้อ ๒.๕ จำนวน ๑๕ กิจกรรมหลัก มุ่งเน้นให้เกิดวงจรการดำเนินการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินกิจกรรมต่อเนื่องจากปี งป.๕๑ และ ๕๒ สอดคล้องกับแนวทางการจัดการความรู้ที่ ทร. กำหนด ประกอบกับคณะทำงานการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ได้เห็นชอบร่วมกันแล้ว สำหรับ งป.จำนวน ๑๓๗,๖๐๐ .- บาท นั้นอยู่ในยอดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี งบรายจ่ายอื่น ซึ่งได้ประสาน กผค.ชย.ทร.แล้วเป็นไปตามที่ ทร. อนุมัติ ดังนั้น เพื่อสามารถดำเนินกิจกรรมต่อไปได้ เห็นควรอนุมัติ แผนการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ปี งป. ๕๓ ตามผนวก ข พร้อมอนุมัติให้เบิกจ่ายงบประมาณตามที่ ทร.อนุมัติ 
                  ๔. เห็นควร

          ๔.๑ อนุมัติ แผนการจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ปี งป.๕๓ และอนุมัติให้เบิกจ่ายได้ตามที่ ทร.อนุมัติ

          ๔.๒ ให้ กผค..ชย.ทร.และ แผนกการเงิน ชย.ทร. ดำเนินการด้านงป. และการเบิกจ่าย
                        ๔.๓ ให้ กวก.ชย.ทร. นำแผนจัดการความรู้ลง WEB SITE และรายงานความก้าวหน้า ให้ ชย.ทร. และคณะกรรมการการจัดการความรู้ ของ ทร. ทราบตามวงรอบที่เหมาะสม

          ๔.๔ ให้ กพ.ชย.ทร. (แผนกธุรการ) สำเนาเรื่องให้  สนง.ชย.ทร. สนง.นป.ชย.ทร. นขต.ชย.ทร.  และคณะทำงานฯ  ตามคำสั่ง ชย.ทร. ฯ ที่แนบ เพื่อทราบ ต้นเรื่องส่งคืน กวก.ชย.ทร.                          

     จึงเสนอมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติและให้ดำเนินการ ตามข้อ ๔.                                                                             






                   น.อ.








   เลขานุการคณะทำงาน ฯ 







      น.อ.
                                                                                                                ประธานคณะทำงาน ฯ และ  








       รอง จก.ชย.ทร. (๑)











มี.ค.๕๓
พล.ร.ต.


จก.ชย.ทร.


     มี.ค.๕๓
ผนวก ก
สรุปผลการดำเนินการการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ปี งป.๕๑
ชย.ทร. อนุมัติแผนการจัดการความรู้และประมาณค่าใช้จ่าย และรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการกำหนดแนวทางการจัดการความรู้และของ ชย.ทร. ประจำปีงบประมาณ .๒๕๕๑  ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของ ผบ.ทร. ประจำปี งป.๕๑ ในด้านกำลังพล ซึ่งกำหนดให้ สนับสนุนให้ทุกหน่วยมีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการพัฒนาขีดความสามารถในด้านกำลังพล ของ   นขต.ทร.    ประกอบกับคณะกรรมการโครงการศึกษาและการจัดการความรู้ของ ทร. ได้จัดทำแนวทางและแผนงานการจัดการความรู้ของ ทร. พร้อมจัดสรรงบประมาณในยอดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงานประจำปี งบรายจ่ายอื่น จำนวน ๑๙,๒๐๐.๐๐ บาท   เพื่อใช้ในการดำเนินการตามแนวทางจัดการความรู้และแผนงานการจัดการความรู้ของ ทร. ประจำปีงบประมาณ ๕๑ รายละเอียดตามบันทึก กผค.ชย.ทร. (แผนกงบประมาณ) ที่ ต่อ กผค.ชย.ทร. เลขรับ ๕๔๕/๕๑ ลง ๑๗ เม.ย.๕๑


 แผนฯกำหนดให้จัดตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ขึ้นมาเพื่อ ให้มีการวางแนวทางการจัดการความรู้ที่ชัดเจน เป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่ง ชย.ทร.ได้ดำเนินการแล้วโดยแต่งตั้งคณะทำงาน ฯ จำนวน ๑๔ นาย โดยมีรอง จก.ชย.ทร. (๑) เป็นประธานฯ มีหน้าที่กำหนดนโยบาย แนวทางหรือวิธีการ ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน ชย.ทร. ให้ครอบคลุมกำลังพลทุกประเภท  และทุกระดับ จัดทำแผนงานการจัดการความรู้ของหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และกำกับดูแล ให้เป็นไปตามแผนปฎิบัติการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  รายละเอียดตาม  คำสั่ง ชย.ทร.  (เฉพาะ)    ที่   ๒๔/๒๕๕๑ ลง ๒๘ มี.ค.๕๑ ซึ่งคณะทำงานได้ประชุมกันแล้วเมื่อ ๑๒ พ.ค.๕๑ ณ ห้องประชุม ชย.ทร. และคณะทำงาน ฯ ได้เห็นชอบร่วมกันว่า องค์ความรู้ที่จะจัดการเป็นลำดับแรก คือ การจัดทำคู่มือปฎิบัติงานช่างโยธาโดยให้ หน.แผนกแต่ละแผนกเป็นผู้รับผิดชอบ
 แผนฯกำหนดให้จัดบรรยายให้ข้าราชการทราบและเห็นถึงความสำคัญของการจัดการความรู้ ซึ่ง ชย.ทร.ได้ดำเนินการแล้วโดยจัดบรรยายเมื่อ   ๒ มิ.ย. ๕๑ โดยเชิญ น.อ.กิตติพงศ์  ทิพย์เสถียร จาก กพ.ทร. มาเป็นวิทยากร บรรยายให้ข้าราชการระดับหัวหน้าแผนก และผู้แทนแผนก จำนวนรวน ๘๐ นาย
แผนฯกำหนดให้ กวก.ชย.ทร. ได้จัดทำ WEB SITE การจัดการความรู้เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ และสะดวกต่อการจัดเก็บและค้นหา ซึ่ง กวก.ชย.ทร. ได้จัดทำ WEB SITE ดังกล่าวแล้ว ที่ info.navy.mi.th/ncd โดยแบ่งเป็น ๓ ส่วนดังนี้

ส่วนที่ ๑  อยู่ในคอลัมภ์  “คู่มือปฏิบัติงาน” ใช้จัดเก็บ แนวทางและวิธีดำเนินงานของแผนกต่างๆ โดยสามารถแนบไฟล์ตัวอย่างการปฏิบัติ โดยสามรถแยกและค้นหาตามแผนก


ส่วนที่ ๒ อยู่ในคอลัมภ์ “การจัดการความรู้”  ใช้จัดเก็บองค์ความรู้ทั่วไป ที่ช่วยในการปฏิบัติงาน โดยจำแนกการจัดและค้นหาตามประเภทขององค์ความรู้และสาขาวิชาชีพ  เช่น ระเบียบ , การพัฒนาระบบราชการ , ด้านสถาปัตยกรรม , ด้านวิศวกรรมสาขาต่างๆ เป็นต้น

ส่วนที่ ๓ อยู่ในคอลัมภ์ “รวมลิงค์ที่น่าสนใจ” ใช้สำหรับแสวงหาความรู้ภายนอกองค์กร ที่มีประโยชน์และต้องนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน และมีข้อมูลมากมายจนไม่สามารถดาวน์โหลดได้ โดยสามารถแนบ URL  และสามารถเชื่อมโยงไปที่ WEB นั้นโดยคลิดที่ปุ่มนั้น
แผนฯกำหนดให้ แต่ละแผนกของ นขต.ชย.ทร. ไปจัดการความรู้ในแผนก พร้อม จัดทำคู่มือปฏิบัติงานของแผนกให้แล้วเสร็จ และนำลง WEB SITE  ซึ่งแต่ละแผนกได้ดำเนินการแล้ว ซึ่งสามารถเข้าไปดูความก้าวหน้าได้ที่ info.navy.mi.th/ncd ในคอลัมภ์  “คู่มือปฏิบัติงาน”
 แผนฯกำหนดให้ กวก.ชย.ทร. จัดอบรมหลักสูตรการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา เพื่อเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากแผนกต่างๆ สู่องค์บุคคล ซึ่ง กวก.ชย.ทร. ได้ดำเนินการเปิดหลักสูตรดังกล่าวแล้วเมื่อ ๘ มิ.ย. ๕๑ – ๒๗ ส.ค. ๕๑ มีผู้เข้ารับการอบรม ๑๙ นาย
แผนฯกำหนดให้ กวก.ชย.ทร. จัดสัมมนานายช่างฯ  ซึ่งในส่วนนี้ คณะทำงานฯ ได้ประชุมถึงแนวทางการจัดสัมมนาแล้ว สรุปว่า จะจัดสัมมนาการจัดการความรู้ของนายช่างฯ (วิศวกร และ สถาปนิก) ใน ๒๓ ก.ย. ๕๑ โดยให้ผู้มีประสบการณ์การทำงานมาถ่ายทอดประสบการณ์ และฝึกบันทึกองค์ความรู้ รายละเอียดของกำหนดการตามผนวก ก. รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา ตามผนวก ข.

 แผนฯกำหนดให้ คณะทำงานฯ ประเมินผลการจัดการความรู้ของแผนกต่างๆ พร้อมให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการให้แผนกต่างๆ จัดการความรู้ในแผนก ซึ่งในส่วนนี้ คณะทำงานฯ ได้ประชุมถึงแนวทางการประเมินผลแล้ว สรุปว่า จะประเมินผลจากความก้าวหน้าในการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน จำนวนเรื่องหรือประเภทของงาน จำนวนผู้เข้าชมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน WEB SITE  คู่มือปฏิบัติงาน ของแผนกนั้นๆ รวมทั้งความก้าวหน้าในการจัดการความรู้ของแผนกนั้น ซึ่งผลการประเมินสรุปตามผนวก ค. ที่แนบ


สำหรับงบประมาณในยอดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการประเมินผลการปฎิบัติงานประจำปี งบรายจ่ายอื่น จำนวน ๑๙,๒๐๐.๐๐ บาท   นั้น ปัจจุบัน ชย.ทร. ใช้ไปแล้ว ๘,๔๐๐ บาท คงเหลือ ๑๐,๘๐๐.- บาท  สำหรับค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนาการจัดการความรู้ที่จะจัดขึ้นมีรายละเอียดการใช้งป. ตามผนวก ง. เป็นเงิน ๑๐,๘๐๐.- บาท ซึ่งไม่เกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร

สรุปผลการดำเนินการการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ปี งป.๕๒
๑.จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนประจำปี จัดประชุมเมื่อ ๒๗ ก.ค.๕๒ ทำแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ของ ชย.ทร.เรียบร้อย ๑๐๐ % ชย.ทร. อนุมัติ ๑๘ ส.ค.๕๒
๒.จัดบรรยาย เรื่องแผนการจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ให้กับข้าราชการเพื่อรับทราบวิธีการและเป้าหมาย เน้นแผนและเป้าหมายของ ชย.ทร. จัดเมื่อ ๑๗ ส.ค.๕๒ มีผู้เข้าฟัง ๕๔ นาย มีการทดสอบความเข้าใจการจัดการความรู้
๓. จัดอบรมข้าราชการให้ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการความรู้และระบบคู่มือปฎิบัติงาน  จัดอบรมเมื่อ๒๐ ส.ค. ๕๒ มีผู้เข้าฟังประมาณ ๖๐ นาย ทำให้มีผู้เข้าใช้ระบบเพิ่มขึ้น
๔.จัดให้มีหน่วยงานนำร่องที่สามารถนำการจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติ  มีการแบ่งกลุ่ม COP ตามกองและให้เสนอองค์ความรู้กลุ่มละ ๑ เรื่อง

๕.จัดให้มีกิจกรรมเรียนรู้ เวทีแลกเปลี่ยน COP , สภากาแฟสัญจร , ระดมสมอง, เล่าเรื่อง ,เวิร์ลคาเฟ่) นิทรรศการ และ(WEB BLOG) จัดนิทรรศการการจัดการความรู้ร่วมกับ ทร. ที่หอประชุม ทร. เมื่อ ๒๘ ส.ค.๕๒

๖. จัดทำหนังสือเผยแพร่องค์ความรู้ที่ใช้ในการสอบเลื่อนฐานะ ซื้อวัสดุเพื่อจัดทำ CD และตำรา

๗. จัดประกวดการทำ KM ในแต่ละกลุ่มงาน และจัดให้มีการประกวดกลุ่มที่สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ จัดประกวดผลงานเมื่อ ๒๙ ก.ย. ๕๒
๘. จัดทำระบบสารสนเทศสำหรับงานช่างโยธา จัดทำระบบสารสนเทศต่างๆ ดังนี้ ๑ระบบซ่อมทำสายโรงงาน ๒ระบบกำลังพล ๓ ระบบประวัตินักเรียน ๔ ระบบบัญชีส่งคนเข้าอบรม ๕ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
๙. จัดอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศในงานช่างโยธา จัดอบรมเมื่อ๒๐ ส.ค. ๕๒ มีผู้เข้าฟังประมาณ ๖๐ นาย ทำให้มีผู้เข้าใช้ระบบเพิ่มขึ้น

๑๐. จัดสัมมนา เรื่อง ประเมินผลการใช้งานระบบสารสนเทศในงานช่างโยธา จัดสัมมนาเมื่อ ๒๙ ก.ย.๕๒ เพื่อทบทวนผลการดำเนินการ แล้วนำมาวางแผนการดำเนินการปี งป.๕๓
สรุปผลการประเมินตามแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ ของ ชย.ทร. ปี ๕๒
ผลการประเมินผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ การจัดการความรู้ ชย.ทร. ได้คะแนน ๓.๗๐๕ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน มีเป้าประสงค์รวม  ๑๐ เป้าประสงค์ มีตัวชี้วัด ๑๑ ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำ (เท่ากับหรือต่ำกว่า ๓) ได้แก่ 
คะแนนเฉลี่ยการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเข้าใจการจัดการความรู้ของ ชย.ทร.หลังการอบรม ได้ ๑ คะแนน
ร้อยละของกำลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรม KM เทียบกับกำลังพลทั้งหมด ได้ ๒ คะแนน
ระดับความสำเร็จการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ได้ ๓ คะแนน
ระดับความสำเร็จการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ได้ ๓ คะแนน
ร้อยละเฉลี่ยของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม เทียบกับ จำนวนบุคลากรในระบบงานนั้นได้ ๒ คะแนน
ร้อยละของการเข้าถึงระบบสารสนเทศของหน่วยงานใน ชย.ทร.ในการจัดการความรู้ เทียบกับหน่วยงานทั้งหมด ได้ ๑ คะแนน
ผนวก ข
แผนงานการจัดการความรู้ ประจำปี งป.๕๓ –ของ ชย.ทร.
เป้าหมายการจัดการความรู้ของหน่วย . ๑. สามารถใช้องค์ความรู้ช่วยให้การปฏิบัติงานของหน่วยเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากขึ้น




๒. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แบบยั่งยืน
ผลผลิตที่ต้องการ..ระบบงานที่ลดเวลาปฏิบัติงานหรือ เพิ่มผลผลิต หรือลดทรัพยากรลงได้ / หรือจำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาระบบการทำงาน / เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ตัวชี้วัดของผลผลิต…๑. จำนวนระบบงานที่ลดเวลาปฏิบัติงานหรือ เพิ่มผลผลิต หรือลดทรัพยากรลงได้ / หรือจำนวนนวัตกรรมที่พัฒนาระบบการทำงาน เพิ่มขึ้น ๕ ระบบงาน(นวัตกรรม)
ตัวชี้วัดของผลผลิต…๒. ระดับคะแนนในการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ของ ชย.ทร. ระดับคะแนนไม่ต่ำกว่า ๓.๗๐๕
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