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                               บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ    กวก.ชย.ทร. (แผนกวิทยาการและมาตรฐานการช่าง  โทร. ๕๕๕๘๕)
ที่
            / ๕๒



 วันที่        
         ก.ค.๕๒
เรื่อง     ขออนุมัติปรับแผนการจัดสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ประจำปี งป.๕๒
เสนอ
ชย.ทร. (ผ่าน กผค.ชย.ทร.)
         ๑. ทร.อนุมัติโครงการศึกษาอบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร.ประจำปี งป.๕๒ ให้ ชย.ทร. จัดสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ใน ๔ – ๖ ก.ย.๕๒ รวม ๓ วัน จำนวน ๘๐ นาย ชั้นยศ ลูกจ้าง – พล.ร.ต. รายละเอียดตามบันทึก กพ.ทร. (กองการศึกษา) ด่วนมาก ที่ กห ๐๕๐๓/๗๓๔๘  ลง ๑๗ ก.ย.๕๑ อนุผนวก ๒๒ ของ ผนวก ก. ที่แนบ (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑)

๒. กวก.ชย.ทร. ขอเสนอข้อมูล ดังนี้
                             ๒.๑ การสัมมนาตามข้อ ๑. มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานช่างโยธาและขจัดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของนายทหารช่างโยธาของ นขต.ชย.ทร. และหน่วยในสายวิทยาการให้มีความพร้อมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร.ได้ตลอดเวลา รวมทั้งให้มีความโปร่งใสและอยู่ภายใต้กรอบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อีกทั้งเป็นการสร้างความสามัคคีของบุคคลกรภายในองค์กร โดย ทร.ได้อนุมัติให้มีการจัดการสัมมนาฯ ใน ๔ – ๖ ก.ย.๕๒ รวม ๓ วัน จำนวน ๘๐ นาย ชั้นยศ ลูกจ้าง – พล.ร.ต. โดยใช้ งป.โครงการศึกษาอบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร.ประจำปี งป.๕๒ ซึ่ง ทร.อนุมัติ งป.ไว้  เป็นเงิน  ๑๔๗,๗๒๕.-  บาท (ค่าใช้จ่ายกลุ่มที่ ๑)

     ๒.๒ ต่อมา ทร. (โดย จก.ชย.ทร. รับคำสั่ง ผบ.ทร.) ได้อนุมัติปรับแผนค่าใช้จ่าย ให้ ชย.ทร.โดยปรับ งป.ในการสัมมนา เป็นเงิน ๑๔๔,๗๘๓.-   บาท รายละเอียดตามบันทึก ชย.ทร. (กองวิทยาการ) ด่วนมาก ที่ ๑๐๑/๕๒  ลง ๑๒ พ.ค.๕๒ (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๒) ซึ่งปัจจุบัน กวก.ชย.ทร. ได้ตรวจสอบ งป.ในยอดดังกล่าวแล้ว คงเหลือ  ๑๕๐,๐๑๓.-    บาท


๒.๓ ทร.อนุมัติงบประมาณ ปี ๒๕๕๒ ยอดค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบราชการ งบดำเนินงาน รหัส ๒๙๑๑๒๓-๔๓๙-๑๙๐๐ จำนวน ๕๐,๐๐๐ บาทให้ ชย.ทร. ถืองป. เพื่อดำเนินการกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทำรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการด้วยตนเอง (SELF ASSESSMENT REPORT) โดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๔๙ รายละเอียดตามบันทึก สปช.ทร. ที่ กห ๐๕๐๙/๑๔๒๐ ลง ๙ ธ.ค. ๕๑ ซึ่ง ชย.ทร.ใช้จัดสัมมนากรรมการตรวจการจ้างไปแล้ว ๑ ครั้ง เป็นเงิน ๑๐,๔๗๕.- บาท คงเหลือ งป. ๓๙,๕๒๕.- บาท 

                             ๒.๔ กวก.ชย.ทร.ได้ให้ นขต.ชย.ทร. เสนอหัวข้อการสัมมนา และได้พิจารณาคัดเลือกหัวข้อแล้วเห็นว่า ในปี งป.๕๒ ควรจัดสัมมนาเรื่อง “การประเมินผลการปฏิบัติงาน ชย.ทร.ปี งป.๕๒ นขต.ชย.ทร.ผลิตอะไรให้กองทัพเรือ” ซึ่งสิ่งที่คาดหวังจากการสัมมนาครั้งนี้ คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ชย.ทร.ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ปี งป.๕๒ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์จากระดับ นขต.ทร. ลงสู่ ระดับกอง และแผนก เพื่อทราบผลผลิตที่แต่ละกอง แต่ละแผนกส่งให้ ทร. รวมทั้งเพื่อทราบตัวชี้วัดแต่ละผลผลิต ต้นทุนผลผลิต กลยุทธ์และกิจกรรมที่จะส่งผลให้ เพิ่มผลผลิต หรือ ลดต้นทุน หรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร ซึ่งผลการสัมมนาจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และให้ได้ผลการสัมมนาที่คุ้มค่า เห็นควรจัดสัมมนาเป็น ๒ ช่วง คือ 

ช่วงที่ ๑ การสัมมนาภายในพื้นที่ ชย.ทร. หลังจากทำพิธีเปิด และชี้แจงแนวทางสัมมนาแล้ว จะให้   แต่ละ นขต.ชย.ทร. แยกย้ายสัมมนาตาม กอง โดยแบ่งกลุ่มสัมมนาเป็น ๑๑ กลุ่ม (๙ กอง ๒ แผนก) แล้ว ส่งผลให้ กวก.ชย.ทร. เพื่อรวบรวมจัดทำเอกสาร โดยมีกำหนดเปิดการสัมมนาตั้งแต่ ๑๘-๒๑ ส.ค.๕๒ โดยให้แต่ละ นขต.ชย.ทร.จัดผู้เข้าร่วมการสัมมนา ตามความเหมาะสม (จำนวนตามผนวก ค)โดยมีกำหนดการส่งผลการสัมมนาใน ๒๑ ส.ค.๕๒ โดยใช้ งป.ตามข้อ ๒.๓ เป็นเงิน ๓๙,๕๒๕ บาท

ช่วงที่ ๒ การสัมมนานอกพื้นที่ จะจัดใน ๒๖-๒๘ ส.ค.๕๒ ที่ โรงแรม เอฟเวอร์กรีน กอล์ฟแอนด์     รีสอร์ท จ.กาญจนบุรี ซึ่งเป็นการนำผลจากการสัมมนาในช่วงที่ ๑ มาถกแถลงให้ได้ข้อยุติเป็นที่ยอมรับในภาพรวมของกรม โดยผู้เข้าร่วมสัมมนา จะประกอบด้วย จก.ชย.ทร. เป็นประธาน รอง จก.ชย.ทร. หน.นขต.ชย.ทร. นปก.ชย.ทร.(ที่ไม่ติดราชการ) และ ผู้แทน นขต.ชย.ทร. (จำนวนตามผนวก ค) โดยใช้ งป. ตามข้อ ๒.๒ เป็นเงิน ๑๕๐,๐๑๓.-    บาท


๒.๕ จากแนวทางการสัมมนา ตามข้อ ๒.๔ เห็นควรปรับแผนการสัมมนา  ดังนี้

              ๒.๕.๑ กำหนดการสัมมนาปรับเปลี่ยนจากที่ ทร.อนุมัติไว้ ( ๔ – ๖ ก.ย.๕๒) เป็น ช่วงที่ ๑ ใน ๑๘-๒๑ ส.ค.๕๒ และช่วงที่ ๒ ใน ๒๖ – ๒๘ ส.ค.๕๒  โดยมีรายละเอียดของกำหนดการ ตามผนวก ก



๒.๕.๒ งป.ที่ใช้ในการจัดสัมมนา ช่วงที่ ๑ ใช้งป. จากยอดค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบราชการ งบดำเนินงาน รหัส ๒๙๑๑๒๓-๔๓๙-๑๙๐๐  เป็นเงิน ๓๙,๕๒๕ บาท และ งป.ที่ใช้ในการจัดสัมมนา ช่วงที่ ๒ ใช้ งป. จาก งป.โครงการศึกษาอบรม ประชุม และสัมมนาของ ชย.ทร. เป็นเงิน ๑๕๐,๐๑๓.-    บาท รายละเอียดของการประมาณ งป. ตามผนวก ข และในกรณีที่ งป.ส่วนหนึ่งส่วนใดไม่พอให้นำมาปรับเกลี่ยให้อยู่ในวงเงินได้



๒.๕.๓ ได้กำหนดหัวข้อการสัมมนา และการจัดกลุ่มสัมมนา รายละเอียดตามผนวก ค


๒.๖ การปรับแต่งรายละเอียดของโครงการศึกษาและอบรมข้าราชการ ตามสถานศึกษา ในประเทศ นอก ทร. และโครงการศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ของหน่วยต่างๆ ใน ทร. ประจำปี ซึ่ง ทร. ได้อนุมัติหลักการหรือเห็นชอบโครงการแล้ว โดยไม่เปลื่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และไม่ทำให้ค่าใช้จ่ายในภาพรวมของหน่วยเกินจากที่ได้รับอนุมัติไว้ รวมทั้งการงดเปิดการศึกษาอบรม หรือจัดส่งข้าราชการไปศึกษาอบรม ตามโครงการได้ตามความเหมาะสม ทร.มอบอำนาจให้ หน.นขต.ทร. ที่เปิดการศึกษา ตามคำสั่ง ทร. ที่ ๖ / ๒๕๔๙ ข้อ ๔๔ ลำดับที่ ๔
3. กวก.ชย.ทร. พิจารณาแล้วเห็นว่าการสัมมนาดังกล่าว เป็นการถ่ายทอดยุทธศาสตร์จากระดับ นขต.ทร. ลงสู่ ระดับกอง และแผนก เพื่อทราบผลผลิตที่แต่ละกอง แต่ละแผนกส่งให้ ทร. รวมทั้งเพื่อทราบตัวชี้วัดแต่ละผลผลิต ต้นทุนผลผลิต กลยุทธ์และกิจกรรมที่จะส่งผลให้ เพิ่มผลผลิต หรือ ลดต้นทุน หรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร ซึ่งผลการสัมมนาจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นจึงนับว่าเหมาะสม โดยการสัมมนาดังกล่าวเป็นไปตามที่ ทร.อนุมัติ ยกเว้นจำนวนผู้เข้ารับการอบรม และกำหนดเวลาอบรมเปลี่ยนแปลงจากเดิม (จาก ๔ – ๖ ก.ย.๕๒ เป็น ช่วงที่ ๑ ใน ๑๘-๒๑ ส.ค.๕๒ และช่วงที่ ๒ ใน ๒๖ – ๒๘ ส.ค.๕๒) สำหรับด้าน งป. นั้นได้ตรวจสอบประมาณการค่าใช้จ่ายแล้ว เป็นไปตามมาตรการประหยัดงบประมาณของ ทร. ประจำปีงบประมาณ ๕๒ และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และประมาณการอยู่ในวงเงินที่ ทร.อนุมัติ โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงในสาระไม่สำคัญ ไม่ทำให้วัตถุประสงค์ของการสัมมนาเปลี่ยนไป การอนุมัติอยู่ในอำนาจ ของ หน.นขต.ทร.ที่เปิดการศึกษา (จก.ชย.ทร.) จึงเห็นควรอนุมัติปรับแผนให้ กวก.ชย.ทร.ให้จัดสัมมนาการปฎิบัติงานนายทหารช่างโยธา ใน ๑๘-๒๑ ส.ค.๕๒ และ ใน ๒๖ – ๒๘ ส.ค.๕๒โดยมีรายละเอียดตามผนวก ก – ค. และให้ สนง.ชย.ทร.  สนง.นปก.ชย.ทร. และ นขต.ชย.ทร. ทราบและส่งรายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา ให้      กวก.ชย.ทร. ภายใน ๓๐ ก.ค. ๕๒ เพื่อจัดทำคำสั่งฯ ต่อไป

๔. เห็นควร
                            ๔.๑  อนุมัติปรับแผนให้จัดสัมมนาการปฎิบัติงานนายทหารช่างโยธา ใน ๑๘-๒๑ ส.ค.๕๒ และ ใน ๒๖ – ๒๘ ส.ค.๕๒โดยมีรายละเอียดตามผนวก ก – ค
                        
๔.๒  ให้ สนง.ชย.ทร.  สนง.นปก.ชย.ทร. และ นขต.ชย.ทร. ทราบและส่งรายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา (จำนวนตามผนวก ค) ให้ กวก.ชย.ทร. ภายใน ๓๐ ก.ค. ๕๒ เพื่อจัดทำคำสั่งฯ
                        
๔.๓ ให้ ดำเนินการด้านงบประมาณตามที่ กผค.ชย.ทร. จะพิจารณาเสนอ


๔.๔ ให้ กพ.ชย.ทร. (แผนกธุรการ) สำเนาคำสั่ง บันทึกนี้ คำสั่ง และผนวก ให้ สนง.ชย.ทร. สนง.นปก.ชย.ทร. นขต.ชย.ทร. ต้นเรื่องส่งคืน กวก.ชย.ทร. เพื่อเก็บเป็นหลักฐาน
  
จึงเสนอมาเพื่อโปรดพิจารณา อนุมัติ  และให้ดำเนินการตามข้อ ๔.
                                                                                                    น.อ.





                        หก.กวก.ชย.ทร.






     น.อ.





               รอง จก.ชย.ทร. (ฝ่ายบริหาร)






                            ก.ค.๕๒



     น.อ.
          


รอง จก.ชย.ทร. (ฝ่ายปฏิบัติการ) 

                                               



ก.ค.๕๒
             รับคำสั่ง ผบ.ทร.

พล.ร.ต.
                   จก.ชย.ทร.
                            ก.ค.๕๒
ผนวก ก.
กำหนดการสัมมนาการปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ปี งป.๕๒
ช่วงที่ ๑ การสัมมนาภายในพื้นที่ ชย.ทร.
วันที่ ๑๘ ส.ค. ๕๒
๐๘๔๕

ผู้เข้าร่วมสัมมนา พร้อมบริเวณ สโมสร ชย.ทร.
๐๙๐๐

พิธีเปิดการสัมมนา  


ประธาน (จก.ชย.ทร.หรือผู้แทน)  เดินทางมาถึง


หก.กวก.ชย.ทร.กล่าวรายงาน


จก.ชย.ทร.กล่าวเปิดการสัมมนา
๐๙๑๕

หก.กวก.ชย.ทร. บรรยายแนวทางการสัมมนาและบ่งการ
๑๐๐๐

แยกย้ายสัมมนาตามกลุ่ม
วันที่ ๑๙ – ๒๑  ส.ค. ๕๒


สัมมนาตามกลุ่ม โดยประธานกลุ่มบริหารจัดการเวลาตามความเหมาะสม
วันที่ ๒๑  ส.ค. ๕๒


ส่งผลการสัมมนา ก่อนเวลา ๑๖๐๐ ที่ กวก.ชย.ทร.
ช่วงที่ ๒ การสัมมนานอกพื้นที่ ชย.ทร.
วันที่ ๒๖ ส.ค.๕๒
๐๗๐๐

ออกเดินทางจากหน้า บก.ชย.ทร.  (การแต่งกาย ชุดปฎิบัติงาน)
๑๐๐๐

ถึง โรงแรมเอฟเวอร์กรีน กอล์ฟแอนด์รีสอร์ท จ.กาญจนบุรี
๑๐๓๐                พิธีเปิดการสัมมนา  


- หก.กวก.ชย.ทร.กล่าวรายงาน
                           - จก.ชย.ทร.กล่าวเปิดการสัมมนาฯ
๑๐๔๕               หก.กวก.ชย.ทร. บรรยายแนวทางการสัมมนาและบ่งการ
๑๒๐๐

รับประทานอาหารกลางวัน
๑๓๐๐

สัมมนา
๑๔๓๐

พักรับประทานอาหารว่าง
๑๔๔๕

สัมมนา
๑๖๓๐

พักผ่อนตามอัธยาศัย
๑๗๐๐

แข่งกีฬา (การแต่งกายชุดกีฬา สถานที่แจ้งให้ทราบในภายหลัง)
๑๘๓๐

รับประทานอาหารเย็น
๑๙๓๐

กิจกรรมยามค่ำ (การแต่งกาย ชุดลำลอง สุภาพ)
วันที่ ๒๖ ส.ค.๕๑
๐๗๐๐-๐๘๐๐    รับประทานอาหารเช้า (การแต่งกาย ชุดปฎิบัติงาน)
๐๙๐๐

สัมมนา 
๑๐๓๐

รับประทานอาหารว่าง
๑๐๔๕

สัมมนา
๑๒๐๐

รับประทานอาหารกลางวัน
๑๓๐๐

ออกเดินทางศึกษาภูมิประเทศ
๑๖๓๐

พักผ่อนตามอัธยาศัย
๑๗๐๐                 กีฬาเชื่อมสัมพันธไมตรี (การแต่งกายชุดกีฬา สถานที่แจ้งให้ทราบในภายหลัง)

๑๘๓๐

รับประทานอาหารเย็น
๑๙๓๐

กิจกรรมยามค่ำ (การแต่งกาย ชุดลำลอง สุภาพ)

วันที่ ๒๗ ส.ค.๕๑
๐๗๐๐

รับประทานอาหารเช้า (การแต่งกายชุดสุภาพ)
๐๙๐๐

กิจกรรม
๑๐๓๐

รับประทานอาหารว่าง
๑๐๔๕                กิจกรรมตามกลุ่ม (ต่อ)
๑๑๔๕

พิธีปิดการสัมมนา
๑๒๐๐

พักรับประทานอาหารกลางวัน
๑๓๐๐                 เดินทางกลับกรุงเทพฯ
๑๖๓๐                ถึง ชย.ทร.
หมายเหตุ        การเข้าพักขอให้แจ้งรายชื่อ BUDDY ที่ กวก.ชย.ทร. ภายใน ๑๐ ส.ค.๕๒ หากเลยกำหนด กวก.ฯ
                       จะพิจารณาตามความเหมาะสม

ผนวก ค.
บ่งการ
หัวข้อการสัมมนา 
“การประเมินผลการปฏิบัติงาน ชย.ทร.ปี งป.๕๒  นขต.ชย.ทร.ผลิตอะไรให้กองทัพเรือ”

ที่มาของปัญหา
กองทัพเรือใช้แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เป็นเครื่องมือถ่ายทอดยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยต่างๆในกองทัพเรือ  เพราะด้วยเครื่องมือนี้จะช่วยให้ สามารถวัด ติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทัพเรือได้ทั่วทั้งองค์กร 
คำรับรองการปฏิบัติราชการ ของ ทร. ในมิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร  กำหนดให้ถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  โดย ทร. ต้องทบทวนกระบวนการ/แผนงานในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ทร. เสนอ ทร. ขอความเห็นชอบ แล้วสื่อสารทำความเข้าใจกับ นขต.ทร. แล้วจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ระดับ ทร. และระดับ นขต.ทร. พร้อมกำหนดตัวชี้วัด/เป้าหมายที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม  จากนั้นต้องประเมินผลความสำเร็จตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย และติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน/รายไตรมาส  แล้วสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ นขต.ทร. และส่งให้สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 
การวัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Measurement) ของ ทร. แบ่งออกเป็นระดับต่างๆตามระดับของแผนที่ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดขึ้น โดยแผนที่ยุทธศาสตร์ ระดับ ทร. ถือเป็นการวัดผลใน Level  0  ส่วนแผนที่ยุทธศาสตร์ ระดับหน่วย นขต.ทร. ถือเป็นการวัดผลใน Level 1 หากหน่วยระดับ นขต.ทร. มีหน่วยขึ้นตรงที่มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ในระดับรองลงไป ก็ให้ถือเป็นการวัดผลใน Level 2 และ 3 เรื่อยลงไปตามลำดับ

ปัจจุบัน ทร.อนุมัติ แผนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 โดย หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ จะต้องตรวจสอบว่า แผนที่ยุทธศาสตร์ ระดับกองทัพเรือ (Level 0) ที่มีการกำหนดเป้าประสงค์ และการวัดผลตามตัวชี้วัด ระดับกองทัพเรือ (Level 0) เอาไว้นั้น มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยของตนเองในรายการใดบ้าง เพื่อนำไปใช้กำหนดสิ่งที่ต้องนำส่งผลผลิตแก่กองทัพเรือ แล้วนำไปจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ ระดับหน่วย (Level 1,2,…) โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่สอดคล้องกับภารกิจเดิมของหน่วยและวิสัยทัศน์กองทัพเรือ จากนั้นจึงกำหนดเป้าประสงค์ตัวชี้วัด ระดับหน่วย ที่มีสิ่งที่ต้องนำส่ง    Level 0  (หมายถึง ขั้นต่ำที่ต้องวัดผล) โดยหน่วยสามารถกำหนดเพิ่มเติมเพื่อความเหมาะสมและแสดงผลการปฏิบัติงานที่แท้จริงของหน่วยก็ได้  

สำหรับในส่วนของ ชย.ทร.ได้มีการจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ ของ ชย.ทร. Level 1 แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๔ และแผนปฏิบัติราชการปี งป. ๕๒ แล้ว ซึ่งในราวเดือน ก.ย. ๕๒ ชย.ทร. จะต้องรายงานผลการประเมินตามแผนปฏิบัติราชการปี งป. ๕๒  ให้ ทร. ซึ่ง ชย.ทร.ได้กำหนดความรับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดให้ นขต.ชย.ทร. แล้ว ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมการประเมินผลดังกล่าว จึงเห็นควรให้ นขต.ชย.ทร. สัมมนาเพื่อประเมินผลตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 
สำหรับการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ลงสู่ระดับนขต.ชย.ทร. นั้น ยังไม่มีการถ่ายทอดลงสู่ Level 2 และระดับบุคคล จึงทำให้ขาดความเชื่อมโยงระหว่าง ยุทธศาสตร์ ของ ชย.ทร. และระดับ กอง ระดับแผนก ประกอบกับ สปช.ทร.ขอความร่วมมือให้ นขต.ทร.วิเคราะห์ต้นทุนและผลผลิตของหน่วยงานตนเอง พร้อมเสนอแนะแนวทางที่ สามารถลดต้นทุน หรือ เพิ่มผลผลิตหรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร
หากลองมองในมุมมองต้นทุน ผลผลิต ในปีหนึ่ง ทร. ต้องจ่าย งป.ในการบริหารจัดการในส่วน ของ ชย.ทร. เป็นค่าเงินเดือนและค่าจ้าง ปีละประมาณ ๑๖๘  ล้านบาท (หรือประมาณ ๑๔ ล้านบาท /เดือน)โดยมีกำลังพลทั้งสิ้นประมาณ  ๗๘๓ นาย (ข้าราชการ ๓๕๗ นาย ลูกจ้าง ๓๗๙ นาย พนักงานราชการ ๔๗ นาย) หรือคิดเป็น ๒๑๔,๔๔๙.- บาท/คน/ปี  นอกจากนั้นยังมีค่าบริหารจัดการอื่นๆ อีกประมาณ ๑๗๙ ล้านบาท / ปี หรือคิดเป็น ๑๔.๔ ล้านบาท/เดือน แล้วผลผลิตอะไรที่ แต่ละ นขต.ชย.ทร. ส่งผลลัพธ์ให้ ชย.ทร. และเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ของ ทร.อย่างไร  แล้วเราจะวัดผลผลิตนั้นได้อย่างไร มีอะไรที่เป็นตัวชี้วัด แต่ละผลผลิตมีต้นทุน เป็นเท่าใด สามารถลดต้นทุน หรือ เพิ่มผลผลิตหรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร ในกระบวนการเหล่านั้นได้อย่างไร คำถามเหล่านี้ เป็นเรื่องที่น่าจะหาคำตอบ เพื่อจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของ ชย.ทร.มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตามวิสัยทัศน์ของ ชย.ทร.ที่ได้ร่วมกันตั้งเป้าหมายไว้
ปัญหา

ดังนั้นเพื่อให้การรายงานผลการประเมินตามแผนปฏิบัติราชการปี งป. ๕๒เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ลงสู่ Level 2 และเชื่อมโยงให้เห็นถึง ผลผลิต ตัวชี้วัด ต้นทุน แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อลดต้นทุน หรือ เพิ่มผลผลิตหรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร จึงขอให้แบ่งกลุ่มสัมมนาตามกอง และให้กลุ่มสัมมนาถกแถลง โดยใช้หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อค้นหาและตอบคำถามดังนี้
๑. กองหรือหน่วยงานระดับกอง ท่านมีวิสัยทัศน์ว่าอย่างไร
๒.กองหรือหน่วยงานระดับกอง ท่านมีพันธกิจอย่างไรจึงทำให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกอง (กรุณาบอกพันธกิจ ไม่ใช่ภารกิจ)
๓. ผลผลิตของแต่ละแผนกในกอง (ผลผลิตที่ส่งมอบให้ ชย.ทร.)
๔. ตัวชี้วัดผลผลิตคืออะไร (แต่ละผลผลิตที่ยกขึ้นมานั้น มีอะไรเป็นตัวชี้วัด)
๕. ค่าเฉลี่ยของผลผลิตในปัจจุบัน และ ค่าเป้าหมายของผลผลิตที่คาดการณ์ ในปี งป.๕๒ ๕๓ และ ๕๔
๖. ผลผลิตนั้นมีต้นทุน เท่าไรในอดีตจนถึงปัจจุบัน (แสดงวิธีคำนวณโดยใช้แบบฟอร์มคำนวณโดยดาวน์โหลดจาก info.navy.mi.th/ncd)
๗. กลยุทธ์หรือกิจกรรมที่จะทำให้ ลดต้นทุน หรือ เพิ่มผลผลิตหรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร
๘. ประโยชน์ที่ได้รับจาก กลยุทธ์หรือกิจกรรม (ระบุว่า ลดต้นทุน หรือ เพิ่มผลผลิตหรือ ลดระยะเวลา หรือ ลดทรัพยากร เท่าใด)
๙. อุปกรณ์หรืองป.ที่ต้องการในการดำเนิน กลยุทธ์หรือกิจกรรม
๑๐. เขียนแสดงความเชื่อมโยงของผลผลิตกับกิจกรรมต่างๆ ลงในแบบฟอร์มที่แนบ โดยใช้หลักการวางแผนเชิงกลยุทธ์
๑๑. กรอกผลการสัมมนาตามตารางที่แนบ
๑๒. กรอกผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปี งป.๕๒ เฉพาะในส่วนที่กองท่านรับผิดชอบ ตามแบบฟอร์มที่แนบ พร้อมแสดงวิธีการคำนวณ

การแบ่งกลุ่มสัมมนา
แบ่งกลุ่มสัมมนาตามกอง ดังนี้
กลุ่ม ๑  กองแผนและโครงการ ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๒ กองออกแบบ ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๓ กองการพัสดุ ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๘ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๔ นาย
กลุ่ม ๔ กองบริหารงานช่าง ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๕ กองงานโยธา ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๖ กองงานเครื่องกล ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๗ กองงานไฟฟ้า ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๑๐ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๕ นาย
กลุ่ม ๘ กองกำลังพล ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๘ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๔ นาย
กลุ่ม ๙ กองวิทยาการ ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๘ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๔ นาย
กลุ่ม ๑๐ แผนกพระธรรมนูญ ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๓ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๒ นาย
กลุ่ม ๑๑ แผนกการเงิน ชย.ทร. ช่วงที่ ๑ จำนวน ๕ นาย ช่วงที่ ๒ จำนวน ๒ นาย

ให้ นขต.ชย.ทร. และ สนง.นปก.ชย.ทร. ส่งรายชื่อผู้ที่ หน.นขต.ชย.ทร. เห็นสมควรให้เข้าร่วมการสัมมนา ทั้งช่วงที่ ๑ และ ๒ ตามจำนวนที่ระบุ ให้ กวก.ชย.ทร. ภายใน ๓๐ ก.ค. ๕๒
การนำเสนอผลงาน

๑. เสนอผลงานในรูปของเอกสารตามรูปแบบ และตัวอย่างที่แนบ โดยส่ง ที่ กวก.ชย.ทร. ภายใน ๒๑ ส.ค.๕๒ ก่อนเวลา ๑๖๐๐ เพื่อรวบรวมจัดทำเอกสารในวันแถลงผล

๒. นำเสนอผลงานในรูปแบบของ Powerpoint และการบรรยายสรุป   กลุ่มละไม่เกิน ๑๕ นาที ใน ๒๖ – ๒๘ ส.ค.๕๒

๓. กวก.ชย.ทร. สรุปเสนอ ชย.ทร. ภายใน ๓๐ ก.ย. ๕๒
เอกสารประกอบการสัมมนา
การปฏิบัติงานนายทหารช่างโยธา ปี งป. ๒๕๕๒
ดาวน์โหลดแบบฟอร์มต่างๆ ได้ที่ info.navy.mi.th/ncd หัวข้อข่าวประชาสัมพันธ์























































































































































































